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Kallelse till Svenska Scoutradets arsmote

Hirmed kallas Svenska Scoutridets medlemmar till Arsméte den 24 november 2012, i enlighet med §11 1

stadgarna.

Mbtet kommer att hillas inom ramen f6r Demokratijamboteen, som genomférs den 24-25 november pa
Fryshuset i Stockholm. Exakta tidpunkter f6r Scoutridets drsmote meddelas senare under sommaren.

Firdiga handlingar sinds ut senast 4 veckor innan arsmotet, dvs senast den 27 oktober.

Scoutfotbunden stir for kostnaderna for sina delegater. For deltagare 1 Demokratijamboreen och Scouternas
stimma kommer Scoutridets 4tsmote att vara inkluderat i priset for hela atrangemanget. For delegater som
6nskar delta enbart i Scoutridets drsmote kommet en sirskild avgift att sittas, dven denna meddelas senare.

Aven observatirer dr vilkomna att delta i métet.

Mandatfsrdelningen baseras pa 2011 4rs medlemsantal sdsom inrapporterat till Scoutrddet, och den ser ut

som foljer:

FA Scout 3 mandat
KFUK-KFUMs scoutférbund 17 mandat
NSF 11 mandat
SMU Scout 20 mandat
SSF 50 mandat

Medlemsotganisation kan ligga motion till moétet. Motion skall vara Svenska Scoutridet till handa senast 10
veckor fére rsmotet, dvs senast den 15 september. Motion sinds pet e-post av firmatecknare eller per post

till Svenska Scoutridets kansli undertecknad av firmatecknare.

Scoutforbunden ska anmila sina ombud senast 6 veckor fore dtsmotet, dvs senast den 13 oktober.

Varma scouthilsningar och vil métt 1 november!
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Maria Graner
Generalsekreteratre

0706-711768, matia.graner@scout.se

Svenska Scoutrédt Box 420 34 Telefon: +46 8-555065 00 Webb: www.scautse
The Swedish Guide and Scout Council 12612 Stockholm Fax.+46 8-555060 99 E-post: info@scoutse
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Inledning av Scoutrddets ordftrande och generalsekreterare

Hej!
Det darsméte vi samlas till i ar 4r speciellt.

Det dr det arsmote dér vi rapporterar om verksamhetsaret 2011, det ar som vi och hela virlden var
helt uppfyllda av nature, meeting och solidarity. Helt uppfyllda av ett virldsscoutliger som inte
bara blev det storsta virlden hittills har skadat, utan ocksa det basta. Vi 4r enormt stolta 6ver den
omvilvande upplevelse som svensk scouting gav 40 061 scouter. En viktig del av ligret var alla
camp-in-camp som ordnades och vi vill rikta ett sirskilt tack till de som s generdst delade sina
ligereldar med vira internationella deltagare.

Arets arsméte ir speciellt ocksa eftersom det férmodligen 4r den sista gangen delegater frin de
fem férbunden samlas i Svenska Scoutridets regi fOr att diskutera utvecklingen av svensk scouting.
Alla véira uppdrag foreslas limnas 6ver till Scouterna Riksorganisationen, den gemensamma
organisation som férbunden tillsammans har skapat. Det ir ett logiskt steg pa den vig vi vandrat
tillsammans under manga ar. Det gér Svenska Scoutradet 6verflodigt. Och aldrig f6rut har det
varit sd glidjande att konstatera just det. Vi behovs inte lingre.

Helene Gestrin Maria Graner
Ordforande Svenska Scoutrddet Generalsekreterare Svenska Scoutridet

Handlingar Svenska Scoutrddets drsmote 24 november 2012
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3 Kallelse
Forslag till beslut

att forklara drsmotet behorigen sammankallat
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Kallelse till Svenska Scoutradets arsmote

Hirmed kallas Svenska Scoutridets medlemmar till rsméte den 24 november 2012, i enlighet med §111

stadgarna.

Métet kommer att hillas inom ramen for Demokratijamboreen, som genomfors den 24-25 november pd
Fryshuset 1 Stockholm. Exakta tidpunkter for Scoutriidets drsmote meddelas senare under sommaren.

Firdiga handlingar sinds ut senast 4 veckor innan drsmatet, dvs senast den 27 oktober.

Scoutférbunden stir for kostnaderna for sina delegater. For deltagare i Demokratijamboreen och Scouternas
stimma kommer Scoutridets drsmote att vara inkluderat i priset for hela arrangemanget. For delegater som
onskar delta enbart i Scoutridets Arsmote kommer en sirskild avgift att sittas, dven denna meddelas senare.

Aven obsetvatirer ir vilkomna att delta i métet.

Mandatférdelningen baseras pi 2011 irs medlemsantal sisom inrapporterat till Scoutridet, och den ser ut

som foljer:

FA Scout 3 mandat
KHFUK-KFUMs scoutférbund 17 mandat
NSF 11 mandat
SMU Scout 20 mandat
SSF 50 mandat

Medlemsorganisation kan ligga motion till métet. Motion skall vara Svenska Scoutridet till handa senast 10
veckor fére drsmétet, dvs senast den 15 september. Motion sinds per e-post av firmatecknare eller per post

till Svenska Scoutridets kansli undertecknad av firmatecknare.

Scoutforbunden ska anmila sina ombud senast 6 veckor fore drsmétet, dvs senast den 13 oktober.

Varma scouthalsningar och vill métt i november!

Maria Graner
Generalsekreterare

0706-711768, matia.granet(@scout.se

Svenska Scoutradet Box 420 3 Telefon: +468-559065 00 Webb: www scoutse 1
The Swedish Guide and Scout Council 12612 Stockholm Fae +ht B-555 (45 59 E-post: info@scoutse
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2. Jagordning
Forslag till beslut

att faststilla dagordningen.

Moétets 6ppnande
Val av métesfunktionirer

a) tvd motesordférande

b) motessekreterare

C) tvd justeringspersoner

d) fem rostriknare
Frigan om drsmotet behorigen sammankallats
Faststillande av r6stlingd
Faststillande av dagordning
Faststillande av férhandlingsordning
Arsredovisning 2011
Revisionsberittelse 2011
9. Faststillande av resultat- och balansrikning
10. Beslut med anledning av vinst eller forlust
11. Beslut om ansvarsfrihet
12. Rapport om innevarande verksamhetsar
13. Rapport om Virldsscoutjamboreen 2011
14. Behandling av inkomna motioner
15. Behandling av propositioner inkl. beslut om stadgeindring
16. Faststillande av medlemsavgift f6r 2014
17. Faststillande av verksamhetsplan inklusive budgetdirektiv och finansiella mal £6r 2013
18. Val av styrelse enligt § 14

a) ordfoérande och vice ordférande
b) Ovriga ledaméter

19. Val av revisorer enligt § 18 i stadgarna
20. Faststillande av riktlinjer f6r valberedning
21. Val av valberedning enligt § 15 i stadgarna
22. Ovriga drenden
23. Métet avslutas
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6. Forhandlingsordning
Forslag till beslut

att faststilla forhandlingsordningen.

Svenska Scoutradets arsmote

Arsmotet 4r Svenska Scoutridets hogsta beslutande organ och utgdrs av delegater fran Svenska
Scoutridets medlemsorganisationer. Arsmotets arbetsformer regleras av Svenska Scoutradets
stadgar och dessa motesregler.

Narvaro-, yttrande-, forslags- och rostratt

Pa Svenska Scoutrddets drsmote har alla ndrvarande personer ritt att nirvara, yttra sig och ligga
fram fOrslag. Ritt att rOsta tillkommer de av medlemsorganisationerna utsedda delegaterna.

Motesfunktionarer

Foljande motesfunktiondrer ska viljas av arsmétet:

e Tva métesordférande

e  Mobtessekreterare

e Tvia justerare att justera drsmotesprotokollet vilket ska ske snarast efter motet
e Fem r6striknare

Utéver dessa ovan nimnda funktiondrer utser Svenska Scoutridets styrelse ytterligare funktiondrer
som behdvs f6r genomforande av drsmotet.

Diskussioner och forhandlingar

Férhandlingarna halls 1 plenum, vilket innebir att alla ombud 4r samlade och den som har begirt
och fitt ordet talar till motet.

Ett yrkande ér ett konkret forslag som motet ska ta stillning till. Det finns alltid ett
utgingsyrkande som ligger till grund f6r diskussionen. Styrelsens forslag dr utgangsyrkande. Den
som foredrar nagot annat dn befintliga yrkanden kan begira ordet och yrka pa det egna férslaget.
Forutom att begira ordet for att yrka pé befintliga forslag eller presentera nya kan man begira
ordet for sakupplysning, replik eller ordningsfragor. Har man begirt ordet av nigon av de tre
anledningarna gir man fore i talarordningen.

Sakupplysning fir bara vara ett faktum som glomts bort eller blivit fel. Sakupplysningar fir inte
innehalla argument eller yrkanden.

Replik ir en variant av sakupplysning som bara fir anvindas for att ritta till vad nagon sagt om
dig eller om vad du sagt. Det ir ordférande som avgér om du far replik.

Ordningsfraga handlar om hur métet ska ga till. Det kan vara att féresld en paus eller att inféra
begrinsad talartid. Om det blir f6r manga som siiger samma sak kan man dven foéresla ”streck i
debatten”. D4 far alla som vill begira ordet innan ordférande sitter streck 1 debatten i just den
fragan. Nar talarlistan 4r slut gar man direkt till beslut.

Beslutsordning

Beslut vid Svenska Scoutradets drsmote fattas som regel genom omrdstning, da ricker utsedda
delegater upp rostkort for att bifalla det forslag de vill stédja. Om det inte ér tydligt vilket forslag
som vunnit majoritet kan moétesordféranden besluta om vozering, dir rostriknarna riknar antalet
roster fOr respektive forslag. Votering ska genomféras om nigon delegat begir det.

Handlingar Svenska Scoutradets drsmote 24 november 2012 -5-



I fragor kring métesformalia kan métesordféranden besluta om att tillimpa acklamation, dir
delegaterna genom ja-rop uttalar sitt stod for det forslag de vill stédja. Shuten omristning tillimpas
vid personval dir det finns mer dn en kandidat eller nir en delegat si begir.

Moétesordféranden ansvarar for att faststélla propositionsordning. Beslut vid Svenska Scoutridets
arsmote fattas genom enkel majoritet av antal avlagda rdster, om annat inte faststills i stadgarna.
Enbdlligt besiut ir sadant beslut som bifallits av samtliga delegater.

Vid beslut om dndring av dessa stadgar dger varje medlemsorganisation precis en rost. Fér dndring
av dessa stadgar fodras enhilligt beslut vid ett ordinarie arsmote eller genom beslut med enkel
majoritet vid tvd pa varandra féljande drsméten med minst 6 manaders mellanrum. Stadgedndring
giller fran den tidpunkt som arsmétet beslutar.

Andring av § 11 arsmote, § 21 stadgeindring och § 22 upplésning kriver enhilligt beslut pa
ordinarie drsmote.

Personval

Utover valberedningens forslag kan andra personer foreslas till val. Vid personval med mer dn en
kandidat tillimpas séuten omristning. Vatje delegat avldgger rostsedel dir han eller hon personligen
skriver vilken eller vilka kandidater han eller hon r6star pd. Giltig rostsedel ska innehalla minst ett
namn och maximalt s4 manga namn som antalet valbara platser. Blanka rostsedlar eller réstsedlar
med fler namn 4n antalet valbara platser ar ogiltiga.

Efter avslutad rostrikning meddelar métesordféranden resultatet av omrostningen. Till
protokollet ska foras hur manga réster som fallit pa respektive kandidat.

Enligt stadgarna ska minst en ledamot i Scoutrddets styrelse ha direkt st6d av varje
medlemsorganisations styrelse. Efter genomfort val ska respektive medlemsorganisations
delegation ges moijlighet att med sin styrelse kontrollera att detta st6d finns. Om st6d inte finns
ska respektive medlemsorganisations styrelse ha ritt att kriiva att valprocessen tas om. Enligt
stadgarna har medlemsorganisations styrelse dven méjlighet att avsta denna ritt. (Detta stycke
giller ej om propostion 1 om stadgedndring bifalls.)

Reservationer

Delegat som har starka invindningar mot ett fattat beslut har méjlighet att reservera sig mot
sadant beslut. Reservation ska limnas skriftligen till métesordféranden innan arsmotet avslutats
och ska protokollféras.
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7 Arsredovisning 2011

Se bilaga 1, Scoutridets verksambetsberittelse och drsredovisning 2071.

Forslag till beslut

att med ett godkidnnande ligga arsredovisning och verksamhetsberittelse f6r 2011 till handlingarna.

8. Revisionsberattelse 2017

Se bilaga 1, Scoutridets verksambetsberdttelse och darsredovisning 2071, sidan 54.

Forslag till beslut

att lagea revisionsberittelsen och verksamhetsrevisorernas rapport f6r 2011 till handlingarna.

Verksamhetsrevisorernas rapport 2011

Revisionsiakttagelser under 2011

I detta dokument har vi valt att sammanfatta nagra av de iakttagelser som gjorts under
granskningen av 2011 ars verksamhet, vilken skett 16pande under 2011 samt till vissa delar under
inledningen av 2012.

Sdrskild granskning har skett av World Scout Jamboree, vilket har rapporterats i sirskild rapport
och nedan beskrivs endast kortfattat vart arbetssdtt mm.

Vi har under aret kontinuerligt samverkat med Ernst & Young och utbytt vira respektive
iakttagelser.

Granskning av protokoll fran styrelse och presidium
Vi har 16pande granskat protokoll fran styrelse och presidium under 2011.

I vir granskning ligger dven att ta del av bakomliggande beslutsunderlag, vilket vi gjort. Generellt
sett 4r det fortsatt hdg kvalitet pa protokoll, som oftast innehaller bakgrund till beslut och
stillningstaganden.

Diremot har vi fdtt dgna viss tid at att fd behorighet till intrandtet didr materialet finns. Det ér
numera dtgirdat, men vi ser girna att det ir lika naturligt att se till att revisorerna omgaende fir
behérigheter som sker med nya styrelseledaméter.

Styrelseprotokollen ir tillgingliga pa hemsidan for allmint intresserade. Detsamma giller f6r
verksamhetsrapporterna vilka varit fyra stycken under 2011. Dessa dokument ger en bra
oversiktsbild 6ver laget for det centrala arbetet i Scouterna.
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Vi har vidare noterat att protokolleringen av ekonomiska rapporter och revisionsrapporter har
utvecklats successivt i en positiv riktning under aret.

Hemsidans protokolls del borjar nu innehélla ett relativt stort antal protokoll mm. Vi
rekommenderar hir att en stidning och gallring g6rs. Vidare kan Gvervigas om presidieprotokoll
behéver publiceras.

Granskning av genomford verksamhet utifran uppsatt verksamhetsplan

Vi kan konstatera att mycket verksamhet blivit genomférd. Att ar 2011 varit det stora
”jamboreedret” dd mycket fokus naturligt lagts pa detta arrangemang. Verksamhetsplanen har
fortfarande naturligt karaktiren av en ambitionsplan dir sedan hur och omfattning av den
genomforda verksamheten bestims utifran tilldelade och erhallna externa medel. Delar av
verksamheten utfrs vidare ocksa i férbunden och pa de enskilda scoutkarerna.

Ett omrade vi bedémer kan utvecklas dr en sammanhillen malutvirdering.
Verksamhetsrapporterna ger en ligesbeskrivning och viss prognos éver malutfall 61 specifika
objekt. Det vi saknar dr en sammanhallen bedémning 6ver helheten vid nagra tillfillen under dret
samt efter verksamhetsdrets utging.

Granskning av bidrags- och projektredovisningar
Granskning har gjorts av ett projekt dir frimst Ungdomsstyrelsen varit bidragsgivare.

Vi kan aterigen konstatera att en hel del utvecklingsarbete kvarstar kring administrativa rutiner
kring projekten. Vi maste dterigen peka pa att framforhallningen infor revisionsgranskningar
avseende projekt maste forbittras.

For ytterligare utvecklingsforslag kring projektredovisningen hianvisar vi till tidigare ars
revisionsrapporter.

World Scout Jamboree 2011

Vi har 16pande granskat protokoll fran JET och dess 6vergripande kvartalsvisa rapportering till
scoutradets styrelse 6ver projektets utveckling och framskridande och avveckling.

I sdrskild rapport har vi sammanfattat ndgra av de iakttagelser som vi verksamhetsrevisorer gjort
under vart arbete med jamboreen — som en del av vart deltagande 1 jamboreeorganisationens
Business Controls arbete med internkontroll under jamboreens genomférande del juni — augusti
2011.

Lopande ekonomiuppfdljning

Vi har i tidigare granskningsrapporter betonat vikten av att rutiner och principer f6r kontinuerlig
utfallsrapportering och prognosarbete tas fram. Det dr styrelsens ansvar att sikerstilla savil en
intern styrning och kontroll, samt att tillse att det finns en fungerande styrelserapportering.

Vi har under 2011 noterat en viss utveckling pa omradet men ocksa att ytterligare forbattringar
gjorts under borjan av 2012. Protokolleringen har som vi nimnt tidigare forbittrats under aret.

Vi kan ocksi notera att den av styrelsen tidigare beslutade l6pande kvartalsrapporteringen till
medlemsférbunden, vad vi noterat endast skett en gang under 2011.

Ekonomiska transaktioner med narstaende organisationer

Den svenska scoutrorelsen stir infor en spinnande och utmanande framtid genom de beslut som
tagits om skapandet av en ny gemensam riksorganisation. SSR och tidigare SSF ir fortfarande
under 2011 och 2012 skilda separata juridiska organisationer. Det dr ddrfor viktigt att ekonomiska
transaktioner som tex utlining mellan organisationerna hanteras enligt respektive organisations
gillande beslutsordningar.
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Arsredovisningsprocessen

Vi har £6ljt och varit delaktiga i arbetet med arsredovisning f6r 2011. Vi kan konstatera att
processen har forbittrats, och ansatsen till den i november presenterade tidsplanen var god. Trots
detta krivs det en utveckling av hantering av slutrevision. Det krédvs lingre framférhallning vid
faststillande av slutrevision, da verksamhetsrevisorerna idr ideellt arbetande. Hela revisionskollegiet
ska ha mojlighet att delta. Vidare bor hanteringen och 6verlimnande av
arsredovisningsdokumentation till revisor forbittras.

TLandskrona 2012-05-03

Abnders Brodin Rolf Andersson
verksamhetsrevisor verksamhetsrevisor
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9 Faststallande av resultat- och balansrakning 2011

Se separat bilaga 1, Scoutradets verksambetsberittelse och darsredovisning 2071. Sid 43-45

Forslag till beslut

att faststilla resultat- och balansrikning f6r 2011.

10. Beslut med anledning av vinst eller forlust

Se separat bilaga 1, Scoutradets verksambetsberittelse och drsredovisning 2071. Sid 42

Forslag till beslut

att i enlighet med drsredovisningen besluta att balanserade vinstmedel, indamélsbestimda medel
och drets resultat balanseras i ny rikning.

11. Beslut om ansvarsfrinet
Forslag till beslut

att bevilja styrelsen ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 2011.
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17. Rapport om innevarande verksamhetsar

Nedan foljer styrelsens rapport om innevarande ar och de sirskilda uppdrag som gavs vid férra
arsmotet.

Forslag till beslut

att tacka for rapporten och ligga den till handlingarna.

Rapport om innevarande verksamhetsar

Denna rapport dr en uppfoljning av Scoutridets verksamhetsplan f6r 2012. Lépande uppféljning
ges 1 kansliets verksamhetsrapporter, sd denna rapport dr att ses som en sammanfattning av drets
forsta tre kvartal, liksom en avrapportering av de sirskilda uppdrag drsmotet gav till styrelsen.
Viktigt att notera dr att vi dnnu inte har gjort de mitningar som krivs for att félja upp
verksamhetsplanens kvantitativa mal. Den slutliga uppf6ljningen av hur vi har lyckats sker i
samband med 2012 ars arsredovisning. Denna rapport fokuserar sirskilt pa de specifika uppdrag
som forra arsmotet skickade med till styrelsen.

Medlemsutveckling

Den érliga nationella rekryteringskampanjen har genomférts, med fokus pd att stétta och ge
verktyg till lokala aktiviteter. 2011 hade Scoutradet tack vare ett stort ekonomiskt bidrag fran
Svenska Scoutférbundet en projektledare pé heltid, men i 4r har uppdraget kombinerats med andra
uppdrag i enlighet med strategin att regionalisera rekryteringsarbetet. Pa grund av otillricklig
finansiering har inte Scoutradet kunnat stédja student- och ledarrekryteringsarbetet pd det sitt som
planerades fran borjan utan det har organiserats pa annat stt.

Projektet Redo for naturen handlar om att starta scouting tillsammans med olika etniska
organisationer. Framfor allt har vi arbetat med ortodoxa férsamlingar som startar scouting med
sdrskilt fokus pa musik. Projektet har ocksa lett till ett antal intressanta kontakter med andra
organisationer och verksamheter som kan komma att vixa under kommande ar.

Vi har dnnu inte funnit ndgon maojlighet att finansiera en sirskild tjdnst med fokus pa
medlemsstéd, sasom férhoppningen infér 2013 var. Delar av uppdraget som det beskrivs i
verksamhetsplanen dr integrerat i andra tjanster pa kansliet.

Kommunikation

Inom kommunikationsarbetet har fokus legat dels pé att férbereda f6r den nya organisationen,
med bland annat ny varumirkesplattform, ny webb, nytt nyhetsbrev och nya mallar, dels pa att
héja var profil i de fyra fokusomraden som fastslogs i1 verksamhetsplanen: Ledarskap f6r unga,
Trygga Méten, Demokrati och mangfald samt Friluftsliv. Bland annat holls ett mycket lyckat
seminarium om ungt ledarskap under Almedalsveckan i somras i samarbete med Ledarna.

Under aret har vi genom aktivt arbete 6kat vira mediala utspel och genomslag. PostkodLotteriet
beviljade i viras ett stort bidrag till ett nytt projekt, Virsta férdomen, dir Scouterna tillsammans
med Expo, Réda Korsets Ungdomsférbund och Ungdom mot rasism vill skapa dialogforum och
moétesplatser dir unga, med Scouterna som trygg bas, far utrymme att reflektera och diskutera
virderingar och férdomar med fokus pi etnicitet. Projektet dr ett sitt att 6ka véir externa synlighet
och visa vad Scouterna star for. Vi har under aret ocksd 6kat var nirvaro i sociala medier.

En utredning av tidningarnas roll och funktion har gjorts av Johan Krabb, pa styrelsens uppdrag
(se bilaga 2: Tidningsutredning). Kansliet har utifran denna utredning gjort en Gversyn av ekonomin
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for tidningarna och beriknat kostnader for olika alternativ. En faktor i detta har varit att
annonsintikterna har sjunkit under de senaste dren. Styrelsen fattade pa grundval av utredningen,
en medlemsunders6kning och kansliets vidare beredning (se bilaga 3 Tidningsutredning
kansliberedning) beslut om att uppdra 4t kansliet att utarbeta en ny digital 16sning “webbaserad
tidning/nyheter med méjlighet till debatt”, och att dirmed ocksa sluta ge ut Scoutmagasinet vid
arsskiftet 2012/13. Bedomningen 4r att man pa detta sitt bittre anvinder de resurser vi har, for att
nd ut till och kommunicera med medlemmarna pa ett bra sitt.

Under aret har vi generellt sett arbetat hart med prioriteringar i kommunikationsarbetet 61 att fi
bista mojliga effekt av de resurser vi har. Bland annat har vi arbetat mindre med trycksaker
6verhuvudtaget dn tidigare och styrt mer kommunikation mot webben och sociala medier.

Utveckling

Roverprogrammet dr nu lanserat, liksom det kristna férdjupningsmaterialet Glod. Programarbetet
gar in i nésta fas som handlar om fortsatt utveckling och ytterligare spridning. Bland annat
planeras for aldersledarmaterial som komplement till ledarboken. Tack vare ett nytt samarbete
med Viamare kan vi fokusera lite extra pa sjoscouter och tack vare ett bidrag frain Forum Syd kan
vi ta fram ett samhillsorienterat material.

Vi har misslyckats med att i ar sdkra extern finansiering till arbetet med Trygga Méten. En stor
ansOkan har skickats in f6r ndsta ar. Om den beviljas kommer vi att ytterligare kunna 6ka
intensiteten 1 vért arbete. Trots avsaknaden av externa medel har vi kunnat ge alla de scoutkarer
som har beh6vt rad och stéd 1 férebyggande eller akuta situationer, och kursen har fortsatt att
spridas savil inom som utom scoutrérelsen.

Projektet Amahoro Amani har haft mycket verksamhet under aret, med en volontir pa plats i
Burundi, utbyte inom nitverket Redo att Leda och en arrangemangsresa till den afrikanska
jamboreen.

Utbildning och ledarskap

Utbildning fortsitter att vara ett viktigt omrdde som engagerar vilket dr glidjande. Ménga viljer
ocksa att ga de gemensamma utbildningar som finns inom utbildningsramverket. Under 2012 har
hittills 184 personer gatt Ledatrutbildning Patrull. Antalet personer som slutfért Ledarutbildning
Bas och Scout dr 441 respektive 395. Framférallt £6r utbildningarna Patrull och Scout 4r detta en
stor 6kning jamfort med 2011.

Den arliga nitverks- och kompetensutvecklingstriaff som hélls f6r utbildare i vecka 11 hade ett 70-
tal deltagare. Triffen besoktes av Det Danske Spejderkorps som bland annat héll en inspirerande

workshop om “uppskattande ledarskap”. Fortsatt utbyte med bdde dem och andra organisationer

kommer dven fram&ver vara viktigt £6r utbildningarnas kontinuerliga utveckling.

De ambitiésa mal som sattes upp fér 2012 arbetades om och prioriterades for att arbetet skulle fa
storre fokus. De tre huvudomraden inom vilka fokus har legat pa 4r vidareutveckling av ramverket
sd att modern utbildning blir tillgédngligare; kvalitetssikring av utbildningarna samt lansering och
nystart. Scouternas utbildningsgrupp har framférallt arbetat med de forsta tva omradena eftersom
de dr forutsittningen fOr att paketering och relansering ska kunna ske. Bland annat har detta lett
till att uppdaterade handledningar tagits fram. Dock har ocksa slutsatsen, att arbetet dr mer
omfattande dn vad som initialt kunde f6rutspas, dragits. Detta, i sin tur, leder till att 4ven 2013
kommer bli ett dr da vi tar omtag i utbildningsfrigorna och dd dven férankrings- och
radslagsarbete blir nédvindigt. Det finns fortfarande férhoppningar om att mélsittningarna i
Fardplan for framtiden ska kunna nas. Detta kommer dock kridva mycket stora insatser de kommande
aren.

Under 2012 har totalt 89 personer fran 39 olika organisationer genomgitt utbildningen
Virdebaserat Ledarskap. Dessa har varit férdelade pa tva kursomgingar pd varen och tva pa
hosten. Utbildningarna har genomforts i samarbete med SATS, Volvo, TeliaSonera och ICA.
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Samarbetsorganisationer under 4ret har liksom under 2011 varit Svenska Muslimer f6r Fred och
Rittvisa, Finlands scouter samt Fryshuset. Férfragningar om samarbete eller forelisningar frin
ytterligare organisationer kommer ofta vilket ytterligare stirker varumirket och tilltron till
konceptet.

Utbildningen Virdebaserat Ledarskap har ett alumnindtverk som heter inSpirea. Under 2012 har
tre traffar hallits med totalt 76 personer. Som ett led i den internationella utvecklingen av
utbildningen har baltiska deltagare varit med pa den engelsksprakiga kursen.

Pa styrelsens méte 1 april 2012 fattades beslut om att delegera ansvaret for att genomféra
Firdplanens malsittningar nir det giller Scouternas utbildningar till Scouternas folkhégskola,
davarande Kjesiters folkhdgskola. Detta ér ett viktigt led 1 att tydliggdra ansvaret f6r utbildning
och utveckling samt i att omdana folkhdgskolan.

Kjesiters folkhtgskola bytte den 1 juli namn till Scouternas folkhogskola. Skolan har dven bytt
grafisk profil till en som ir vil integrerad i Scouternas profil och den nya varumarkesplattformen.
Kanslifunktionen har stirkts upp av en kvalificerad administratér och 1 augusti tilltridde
folkhégskolans nya rektor, Gustav Ohrn. Skolkansliet 4r samlokaliserat med Scouternas medan
utbildningar bedrivs sa nira deltagarna som mojligt.

Scouternas Ledarskapsakademi avskaffades under 2012 som samlande begrepp f6r
utbildningsverksamheten dd varumairket tappat i attraktionskraft och pa allvar aldrig blivit riktigt
etablerat. Istillet kommer namnet Scouternas folkh&gskola anvindas vilket ocksa vil féljer hur
organisationen ser ut.

Struktur och organisation

Scoutradets styrelse har under aret arbetat helt integrerat med Scouterna Riksorganisationens
styrelse. Savil styrelse- som presidieméten har hallits gemensamt. Stort fokus har forstis legat pa
att férbereda for organisationsférindringen och att stdtta Scouterna Riksorganisationen att landa i
samverkansavtal. Det sista avtalet undertecknades den 9 oktober med SALT, d v s EFS scout, som
tidigare var en sektion av KFUK-KFUMs scoutférbund.

Kansliet 4r sedan flera ar tillbaka integrerat och fokus under senare delen av dret har legat pa att
hitta en organisation som gor att vi kan driva utvecklingsarbete i enlighet med Firdplan f6r
framtiden sa effektivt och resurssnalt som moijligt.

Scoutridet fick under viren sin tredje huvudpartner i Sparbanken 1826, som sedan linge stottat
Virldsscoutjamboreen. Det dr i dagsldget inte realistiskt att tro att vi kommer att lyckas hitta en
fjarde partner under 2012.

Forsiljningen 1 scOUT-shoppen har gitt enligt plan under varen och vi arbetar nu hart £6r att hélla
budget under de viktiga héstméanaderna dé den storsta forsiljningen sker.
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13. Rapport om Varldsscoutjamboreen 2011

Nedan féljer en rapport frin Jamboree Executive Team om Virldsscoutjamboreen. Se bilaga 4
Varldsscoutjamboree 2011. Ekonomisk uppfolining £6r en ekonomisk uppfoljning av projektet i sin
helhet.

Forslag till beslut

att tacka for rapporten och ldgga den till handlingarna.

World Scout Jamboree 2011 — Simply Scouting

Nir vi samlas f6r Demokratijamboreen har lite mer 4n ett dr gatt sedan Sverige hade dran och
glidjen att vilkomna scouter fran hela virlden till World Scout Jamboree 2011. Denna korta
rapport dr en summering av jamboreen i siffror och ord, men det dr i métet med deltagarna som
fick chansen att uppleva ldgret som vi ser det verkliga resultatet.

Under hésten efter jamboreen arbetade planeringsorganisationen med att sammanstilla olika
utvirderingar, enkiter och rapporter vilka pa olika sitt belyser jamboreens effekter samt
sammanfattar lirdomar f6r framtiden. Slutrapporten till virldsscoutorganisationen WOSM
kommer att presenteras inom kort, men vi kan konstatera att World Scout Jamboree 2011 blev en
succé!

Den stirsta varldsscoutjamboreen

Wortld Scout Jamboree ir virldsscoutorganisationen WOSMs officiella internationella scoutldger
och arrangeras vart fjirde ar. Under tolv dagar, 27 juli — 7 augusti, levde 40 061 scouter fran 146
linder tillsammans pa den storsta virldsscoutjamboree som nagonsin har arrangerats. Temat f6r
jamboreen var Simply Scouting och ledorden var Nature, Meeetings och Solidarity. Deltagarna, 14-
17 ar gamla, fick lira kinna nya vinner frin hela virlden, lira sig om milj6frigor och arbeta
tillsammans mot 6kad fred och internationell solidaritet. Vitldsscoutjamboreen 2011 genomférdes
pa Rinkabyfiltet 1 Kristianstads kommun.

Vad gav varldsscoutjamboreen?

Milet med virldsscoutjamboreen var att ge deltagarna en unik upplevelse, men ocksa att bidra till
bade svensk och internationell scouting. Syftet var att ge deltagarna mdjlighet att utvecklas som
individer och ge dem kunskap, inspiration och verktyg fér att kunna bidra till en béttre virld.
Dessutom ville vi att de skulle ha vildigt roligt! Vira dagliga temperaturmitningar (intervjuer) med
deltagare och funktionirer dir vi frigade hur de upplevde ligret visar pd ett Wow-index pa 7,55
(skala -10 till 10) och varje dag lag inom spannet 7,18 till 7,89 pé skalan. 96 % av deltagarna var
n6jda med jamboreen.

Framtidstro och verktyg for en battre varld

Virldsscoutjamboreen gav bade deltagarna och funktionirerna redskap att utveckla sig sjilva och
att fordndra virlden. 78 % av alla deltagare tycker att jamboreen gett dem redskap att agera mer i
deras nirmiljé och 81 % av alla planeringsansvariga (Planning Team) har svarat att det arbete de
lagt ner pa att skapa ligret ocksa gett dem sjilva personlig utveckling.

Virldsscoutjamboreen har haft stor paverkan pa deltagarnas virderingar. Efter jamboreen héll 80
% av deltagarna i hogre utstrickning dn tidigare med om péstiendena; att alla manniskor har
samma virde, att framtiden ir ljus och att det dr méjligt att dstadkomma fred pa jorden.
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En viktig del f6r att ge verktyg fOr ett fortsatt samhillsengagemang var samarbete med olika
organisationer med specialkompetens pa olika omraden. Flera organisationer, t.ex. ECPAT,
Shelterbox, UNHCR, UNF och Kvinna till kvinna holl programaktiviteter och forsag deltagarna
med redskap pd modulaktiviteten GDV (Global Development Village).

Programutveckling

Ett viktigt mal var att skapa ett program som utmanade och utvecklade deltagarna. For att
inspireras och testa aktiviteter besékte personer fran Planning Team utvalda stora scoutldger i bl.a.
Asien, USA och Afrika. Férutom att skapa bra aktiviteter for jamboreen var malet att bidra med
konceptutveckling fér programaktiviteter f6r aldersgruppen och scoutrdrelsen i stort.

Programaktiviteterna pa jamboreen var mycket uppskattade. Till aktivitetsmodulerna People,
Earth, Dream, Quest och GDV dék hela 95 % av deltagarna upp, vilket kan jimféras med
medelvirdet fran tidigare jamboreer som dr 75 %. Det arbete som lagts ner pa att skapa
meningsfulla, utvecklande och roliga aktiviteter betalade sig. Alla aktiviteter har dokumenterats
och kommer att goras tillgangliga internationellt och liggas in 1 Scouternas aktivitetsbank.

Deltagarna en framgangsfaktor

Ett av huvudmalen var ett stort svenskt deltagande 1 jamboreen. En viktig del i detta var att kunna
sitta en deltagaravgift for svenska deltagare, ledare och funktiondrer som gjorde det mojligt for sa
minga som moijligt att dka.

Genom ett stort finansiellt stod frin svenska staten kunde vi sitta en ligeravgift pa 4 500 kronor
inkl resa for svenska deltagare. Detta var en stor anledning till att den svenska kontingenten
landade pa 2 759 deltagare och 317 avdelningsledare, vilket var mycket mer 4n vi vigat hoppas pa.
Utover detta engagerade sig 2 980 svenskar i Planning Team och som IST:are (International
Service Team).

Utover detta blev konceptet Camp in Camp en av jamboreens storsta succéer. De arrangerande
scoutkdrerna erbjod fantastiska smaldger runt om i Skdne, Smaland och Blekinge (2-h-radie) och
fick ett mycket uppskattat utbyte dir méanga byggt kontakter f6r framtiden. 8 000 scouter deltog
som Camp in Camp virdar. For att ge plats for alla nidr deltagarsiffrorna steg kompletteras
programmet med dagshajken Hike in Camp som erbjéds en tredjedel av deltagarna. 3 300 scouter
fran 16 linder fick ocksd chansen att uppleva Home Hospitality hemma hos scoutfamiljer eller
karer i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Det var en utmaning att hitta de virdkarer som
behévdes, men bdde virdarna och deltagarna vittnar om en fantastisk upplevelse som berikade
jamboreen.

Vi kunde hélla en rimligt lag avgift pa 6 500 kr, vilket var en av anledningarna till det hoga
deltagandet, tillsammans med marknadsféring och koncept. De olika linderna betalade antingen
100 %, 75 %, 50 % eller 25 % av avgiften beroende pa BNP.

Insamling till solidaritetsfonden Operation One World 6verskred maélet pa 6,3 miljoner kronor.
Detta gjorde det mojligt £6r 369 scouter fran 86 linder att fa sitt livs upplevelse pa jamboreen.
Hjilpen gick framfor allt till scouter fran Afrika, Sydamerika och Asien som fick stéd f6r hela
kostnaden f6r deltagandet 1 virldsscoutjamboreen, sisom hjilp med resan, deltagaravgiften och
visumavgifter. Deltagarna i Operation One World fick dven hjalp med ligerutrustning, sisom talt,
sovsick, liggunderlag, regnklider, fleecetréja, matsaker, ryggsick m.m.

Over 30 000 personer kom och besdkte jamboreen 6ver en dag. Under Cultural Festival Day
besokte dven alla 8 000 Camp in Camp-virdar jamboreen. Vi dr glada att bdde Statsministern med
sillskap av sina kollegor 1 Danmark och Finland, Kungen och Drottningen, manga foretagsledare
och utldndska dignitirer var representerade bland vdra 1 560 sirskilt inbjudna gister som fick
chansen att se vad scouting 4r 2011 kan erbjuda.

Virldsscoutjamboreen fick stor uppmirksamhet i media, bade i1 Sverige och internationellt. I
svensk media nimndes jamboreen 1 2170 artiklar, webbartiklar, TV- och radioinslag under 2011,
med en toppnotering pa hela 1119 artiklar under juli ménad. De flesta stora medier bevakade
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ligret. Till exempel figurerade virldsscoutjamboreen i Gomorron Sverige, Studio ett, Dagens
Nyheter, Svenska Dagbladet, Expressen, Rapport, Metro och Aftonbladet. 206 ackrediterade
journalister besokte virldsscoutjamboreen.

Ledarskap

Viirldsscoutjamboreen moijliggjordes tack vare att Planning Team och IST gemensamt lade 6ver 1
650 000 ideella arbetstimmar pi att planera och genomféra jamboreen. 1 av 4 av de Gver 1 000
planeringsfunktionirerna hade ingen aktiv roll inom Scouterna innan ldgret, vilket visar att
jamboreen dven fungerade som inspiration for att dteruppta sitt engagemang. Av
planeringsfunktionirerna, som i manga fall lagt ner mer dn 10 timmar i veckan pa jamboreen
under flera ars tid, si kan 77 % tdnka sig att géra samma sak igen. Vi ser ocksa att intresset for
Scouting har 6kat i Sverige generellt.

Ett par framgangsfaktorer i siffran 77 % ir en tydlig projektledning och ett professionellt stéd till
den ideella organisationen. Virldsscoutjamboreen hade det sista halviret méjlighet att ha ca 20
tjdnster, ndgot som var en energiinjektion efter tre ars planering f6r méinga ideella och en resurs
for att sikerstilla leverans pa utsatta omraden.

Inom svensk scouting fanns sedan tidigare en stor erfarenhet av att géra stora liger, men mindre
erfarenhet av att gbra detta i en internationell kontext. Kompetensbyggande av vira svenska
funktiondrer — dels praktisk erfarenhet genom uppdraget, men dven ledarskapsutbildning och
utbildning i forstaelse for kulturella olikheter var darfér i fokus. 81 % av alla planeringsansvariga
har svarat att det arbete de lagt ner p4 att skapa ldgret ocksd gett dem sjilva personlig utveckling.

Planeringsorganisationen var internationell med funktionirer fran ett 40-tal linder frin alla
virldsdelar. Detta har varit utvecklande och tillfrt en bred mangfald i kunskap. Det hjilpte oss
ocksa att hélla ett internationellt perspektiv genom planeringen och didrmed littare méta de olika
behov och férvintningar som virlden stillde. Mdnga funktionirer har lyft att just ledarskapet i
denna kontext varit sirskilt utvecklande. Lagerledningen valde tidigt att jobba med en
ledarskapsfilosofi som styrdokument dir huvuddelarna varit delat ledarskap, tydligt delegerat
mandat, interkulturell f6rstielse och en forvintan att gora sin r&st hord.

Safe from harm (Trygga Moten)

Under flera ars tid har svensk scouting jobbat aktivt med Trygga Méten; att skapa en verksamhet
som dr fri fran 6vergrepp. Till virldsscoutjamboreen utvecklades webbkursen Safe fram Harm
som var obligatorisk f6r alla planeringsfunktionirer och IST. Kursen fanns tillginglig pd fem sprik
och genomférdes av 12 500 vuxna frin hela virlden. Det innebar ett sikert liger men ocksd att
kunskapen om att férebygga och hantera Gvergrepp nu sprids dnnu mer i Sverige och 1 méinga
lander runt om 1 vitrlden.

Hallbar utveckling

Virldsscoutjamboreen blev ett banbrytande miljéldger. Férutom att ligret blev den f6rsta
miljédiplomerade jamboreen sa svarade 71 % av alla kontingentledarna att de aktivt arbetat med
miljéfragor i sina férberedelser infér jamboreen. 76 % av deltagarna sade att jamboreen gjorde att
de vill leva pa ett sitt som dr bra f6r miljén och ansag att de pa jamboreen fatt kunskap om hur de
kan gora det.

Virldsscoutjamboreen var det tredje storldgret som hélls pa Rinkabyfiltet, efter Scout 2001 och
Jiingijamborii. Lingsiktiga investeringar i ligerfaltet med bl.a. brunnar, vattenledningar, avloppsnit,
el och kommunikation bidrog till ett liger med sa liten miljopéaverkan som méjligt. Ligrets
avloppsnit kopplades pa det kommunala avloppsnitet vilket gjorde att avlopp blev biogas och att
vi undvek dagliga transporter med lastbilar. Noggrann sopsortering och dtervinning gav biogas av
matavfall i Kristianstad kommuns dtervinningssystem.

Miljarbetet har utvdrderats sirskilt och resulterat i en rapport som kommer att bli vigledande f6r
miljétinket f6r fortsatta scoutldger och arrangemang i Sverige.
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Ekonomiskt resultat

Budgetarbetet var en stindigt pigiende process under planeringsfasen och nir vi pabérjade
planeringen riknade vi med 30 000 deltagare med en alternativ budget £6r 25 000 deltagare. Under
bérjan av dret 2011 justerades det beriknade deltagarantalet upp 1 flera steg och vi landade
slutligen pa 40 000 deltagare bade i var budget och senare dven i verkligheten. Jamboreen hade en
omsattning pa 326 miljoner. Merparten av denna summa utgjordes av deltagaravgifter. Runt 45
miljoner kom fran bidrag och sponsring.

En del arbete har fortlopt under 2012 vilket medfért kostnader och mindre kostnader kommer att
uppsta dven ett par ar framat. [ bokslutet f6r 2011 har ddrfér medel avsatts f6r uppskattade
kvarvarande kostnader. Vi budgeterade hela vigen med en reserv pa 10 miljoner kronor — och vi
har lyckats genomféra Jamboreen med reserven intakt! Det slutliga resultatet landar pa 12 046 000
kr. Se bilaga 4 1arldsscontiamboree 2011. Ekonomisk uppfoljning £or mer utforlig ekonomisk
redovisning av projektet.

Tack!

Virldsscoutjamboreen spred en positiv bild av scouting. 83 % av alla dagsbesékare tyckte att
scouterna skall fa Nobels fredspris. 72 % av Sveriges befolkning &verviger lita sina barn gd med i
scouterna och 20 % Overviger att engagera sig sjilva.

Slutligen kan vi konstatera att ménga drs planering och totalt Gver 1 650 000 ideella arbetstimmar
som lades pa att planera och genomfora ldgret gav resultat. Scouterna i Sverige har lyckats med att
gora den storsta och mest lyckade virldsscoutjamboreen och samtidigt att ga stirkta ur allt arbete
med mer energi f6r framtiden.

Ett varmt tack till alla er som deltog pa ett eller annat satt!

Marie Reinicke Lasse Katlsson

Chairman 22nd World Scout Jamboree Vice chairman 22nd World Scout Jamboree

Nedan fdljer nagra citat fran de svenska deltagarnas utvardering:

Lirde mig:

o Sopsortering och hur kul det kan vara!
o At samarbeta i alla situationer med olika mdnniskor
o Flera sprik, ta kontakt och lira kdnna fler manniskor

o Framforallt om andra kulturer och bur olika vi styr en verksambet. Att man kan lira sig att arbeta i en
miljo som dr annorlunda dan den man dr van vid.

o Jag klarar mer an jag forut var medveten om. Det finns sa manga olika scouter men alla dr scouter.

o Hur andra kulturer levde, samt all kontakt med massvis med manniskor. Nar jag akte ner till ligret
kunde jag inte si mycket engelska men senare blev det bittre och nu kan jag engelska. Jag mdrkte ocksd
att jag blev mera social med manniskor.

o Jag lirde mig att planera och ta ansvar for en hel grupp/ patrull.
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Det bista:

o Azt triffa och arbeta med méinniskor dver hela varlden! Att ligga sig sent och ga upp tidigt, och att ha
roligt varje dag. Att for ca 2 veckors tid flytta till en virldsstad som trots sin storlek och vidd dr Gppnare
och tolerantare dn andra stider.

o Mdnniskorna! Att trijffa sa mycket ménniskor fran sa mdnga delar av virlden.

o Nya vénner! Kinslan av gemenskap som finns dverallt. Att alla manniskor man moter dr mycket mer
dppna én i vanliga livet.

o Gemenskapen, kdnslan av nagot unikt och stort, den positiva andan som alla bar pa, mangfalden och
internationaliteten.

o Allt Typ alla manniskor.

o Mycket, kanslan, stimningen, gemenskapen, kinslan att man var del av nagot riktigt stort som dven
Swverige brydde sig om

o At trdffa alla nya ménniskor, dels pa avdelningen, dels nya svenskar och dels mdanniskor fran bela
vdrlden! Att alla kunde tréjffas, och vara dir i ca 12 dagar utan nagra storre incidenter dr helt otroligt!
WS var som ett "nini-EN""!

o _Alla ménniskor. Det var méanniskor fran sa mdanga nationer, sa mdinga delar av vérlden, och alla hade
samlats pa detta gigantiska falt for att bedriva sconting. Underbart! Ett stort plus dr att det var sa
mdnga religioner representerade vid Faiths and beliefs center, och dven de flesta inriktningar inom dessa
religioner.

o Anfi triffa alla kulturer och vara med och se hur allting skapades och vi sjiilva var med och skapade.
o Dfter Jamboree kénde jag mig som belt ny person, vilket var helt underbart!

o Jag bar fitt vanner for livet runt om dver hela jorden.

o Jag har gjort vanner for en livstid och jag kdnner att jag dr en liten del i ndgot mycket stirre.

o Det perfekta sambdillet!
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14. Behandling av inkomna motioner

Inga motioner har inkommit.

19. Proposition om strukturen 10r den svenska scoutrorelsens
nationella niva och Tortsatt avveckling av Svenska Scoutrddet

Forslag till beslut

att fortsitta avvecklingen av Svenska Scoutradet.

att Svenska Scoutradet 6verlater sin verksamhet och ansvaret f6r svensk scoutings gemensamma
utveckling till Scouterna Riksorganisationen.

att 6verfora Svenska Scoutridets samtliga tillgangar, skulder och avtal fran 1 januari 2013 till
Scouterna Riksorganisationen pa foljande villkor:

a) att Scouterna Riksorganisationen dtar sig betalningsansvar f6r Svenska Scoutradets
kvarstdende skulder, kostnader f6r arsmote, styrelsemdten, valberedning, arbetsgrupper
utsedda av Svenska Scoutradets styrelse, kontorsutrustning, arbetsplats, kommunikation,
revision och andra kostnader f6r nédvindig eller daglig drift av organisationen som
Svenska Scoutridet har eller styrelserna triffar avtal om fram till dess att Svenska
Scoutridet upploses.

b) att tillgdngarna anvinds till utveckling av program, utbildningar, kommunikation,
internationellt arbete, nationell jamboree och andra for svensk scouting gemensamma
uppgifter.

c) att tillgangarna inte fir anvindas till stodstruktur till karer och medlemmar i form av till
exempel konsulenter och fastighetsforvaltning.

d) att de beslut om att reservera eller avsitta medel f6r férutbestimda dndamal som Svenska
Scoutridet fattat, se bilaga 5 Andamilsbestimda medel, inte far indras.

e) att det totala Overférda kapitalet inte far f6rbrukas pa en kortare tidsperiod dn tre ar.

att sttta Scouterna Riksorganisationens ansékan om medlemskap 1 WOSM och WAGGS.

att besluta att de International Commissioners som viljs pa stimma f6r Scouterna
Riksorganisationen ska fungera som International Commissioners fér Svenska Scoutradet under
den tid Svenska Scoutradet 4r medlemmar i vitldsorganisationerna.

att 6verfora Svenska Scoutridets medlemskap i andra organisationer till Scouterna
Riksorganisationen.

att dndra Svenska Scoutrddets stadgar i enlighet med forslaget att gilla fran den 1 januari 2013.
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Bakgrund

Under négra ar har de fem scoutférbund som 4r medlemmar i Svenska Scoutradet 6t en
diskussion om hur svensk scouting bér vara organiserad for att bist kunna stotta den lokala
scoutverksamheten, verka f6r en méngfald inom scouting, utveckla program, utbildningar,
arrangemang mm pa ett resurseffektivt sitt. I diskussionen har Scoutrddet konstaterat att den
nuvarande organisationen dir Scoutradet har ansvaret for en stor del av den gemensamma
utvecklingen men saknar stabil finansiering inte dr lingsiktigt héllbar. Efter en motion till
Scoutridets drsméte frin Svenska Scoutférbundet, KFUK-KFUM scoutférbund och FA scout
2010 om att skapa en gemensam nationell organisation fOr alla scouter 1 Sverige inleddes en mer
intensiv fas i diskussionerna. Diskussionen har férts inom férbunden men ocksa mellan férbunden
och Svenska Scoutridet. Diskussionen mellan férbunden har forts i en samradsgrupp som bestitt
av en styrelseledamot och en chefstjinsteman frin de fem férbunden och Scoutrddet samt
foretridare for dialogprojektet. Dialogprojektet har varit ett forbundsgemensamt projekt som
bestitt av en serie radslag runtomkring i landet, en hemsida pa www.nvascouterna.se dir
information samlats och fragor besvarats samt nirvaro pa twitter och Facebook. Dialogprojektet
har ocksa livestreamat ménga radslag och samtliga drsméten under 2011 och 2012 si att
medlemmar kunnat ta del av dem via bambuser dven om man inte varit pa plats.

Under 2011 ombildades Svenska Scoutférbundet genom att anta nya stadgar och en ny
organisation, besluta om att indra namn till Scouterna samt besluta om att anséka om att 6verta
Sveriges medlemskap i virldsorganisationerna WOSM och WAGGGS nir organisationen samlar
en majoritet av de svenska scouterna. Under 2012 anvinds namnet Scouterna Riksorganisationen
eller Svenska Scoutférbundet. Syftet med ombildningen var att Scouterna Riksorganisationen
skulle kunna vara basen fér en gemensam organisation dit alla scoutkarer och f6rbund kunde
ansluta sig. Scoutférbunden beslutade pa Scoutradets drsméte 2011

e  att fortsitta stotta scouttérbundens arbete med att skapa en gemensam riksorganisation
for svensk scouting som innefattar mojligheten f6r andra idéburna organisationer att
genom avtal organisera scouter inom sina organisationer, t.ex. genom scoutférbund och

e att stétta en ny organisations eventuella ansdkan om svenskt medlemskap 1
virldsorganisationerna WAGGGS och WOSM.

Under arsmoten och extra drsmoten under 2012 har FA scout, KFUK-KFUMs scoutforbund,
equmenia och Nykterhetsrérelsens Scoutférbund beslutat om hur man vill f6rhalla sig till Svenska
Scoutrddet och Scouterna Riksorganisationen. FA scout och KFUK-KFUMs scoutférbund har
beslutat att direktansluta sina scoutkarer till Scouterna Riksorganisationen. Det innebir att
Scouterna Riksorganisationen ansvarar for verksamhetsstodet for de karerna och att kéirerna
statsbidragsredovisar till Scouterna Riksorganisationen. FA scout och KFUK-KFUM ska i
fortsittningen arbeta med kompletterande stod till sina medlemskarer for att stirka och utveckla
sin virdegrund. equmenia och Nykterhetsrorelsens scoutférbund har beslutat att ansluta sina
scoutkérer genom samverkansavtal vilket innebir att de scoutférbunden fortsitter ta hand om det
l6pande verksamhetsstodet till sina scoutkirer och fortsitter statsbidragsredovisa. Samverkansavtal
har under 2012 triffats mellan Scouterna Riksorganisationen och de fyra férbunden och samtliga
scoutférbunds medlemmar 4r nu anslutna till Scouterna Riksorganisationen. Avtalen mellan
Scouterna Riksorganisationen och equmenia respektive Nykterhetsrorelsens Scouttérbund ska
understillas férbundens nista arsmoten fOr att vara fortsatt giltiga.

Nir férbunden har skapat en gemensam nationell organisation som alla Sveriges scouter och
scoutkdrer 4r medlemmar i finns inte lingre behov av Svenska Scoutradet. Svenska Scoutrddet har
ansvarat for den gemensamma utvecklingen av svensk scouting och fér Sveriges relationer med
den internationella scoutrérelsen. Dessa roller kan nu 6vertas av Scouterna Riksorganisationen och
Svenska Scoutridet kan efter detta upplosas. Detta bor ske 1 tva steg. Det fOrsta steget bestar av att
Svenska Scoutriddets uppdrag, avtal, internationella medlemskap, medlemskap i andra
organisationer och medel dverfors till Scouterna Riksorganisationen och bokslut f6r 2012
upprittas. Det andra steget bestar av ett beslut om upplosning av organisationen.
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Under foérutsittning att steg ett kan genomforas under 2013, vilket dr bedémningen i nuldget, kan
beslut om upplosning fattas pa drsmotet 2013. Under 2013 bor Svenska Scoutradet dirmed
foretridas av en mindre styrelse med sirskild kompetens f6r avveckling av en organisation.

Vid utgangen av ar 2012 beriknas Svenska Scoutrddet ha ca 5 miljoner kronor 1 eget kapital (fritt
att disponera, dirutéver kommer det finnas medel reserverade eller avsatta f6r sirskilda dndamal,
sasom Virldsfonden och andra avsittningar efter Virldsscoutjamboreen) som genom den
foreslagna processen 6verfors till Scouterna Riksorganisationen. En del av detta kapital utgors av
ett varulager. Scouterna Riksorganisationens beriknas vid utgangen av 4ar 2012 ha ett eget kapital
om ca 800 000 kr om fastigheten Kjesiter som dr till salu dnnu inte har blivit sald. Fastighetens
utropspris dr 15 miljoner kronor. Ovriga fastigheter som 4gs av Scouterna Riksorganisationen 4r
inte upptagna till reellt marknadsvirde 1 bokféringen.

Stadgeforslag

§ 11 Arsmite (foreslas dndras)

Till arsmétet dger varje medlemsorganisation ritt att utse delegater. Arsmotets totala antal
delegater ir 25 464, Varje medlemsorganisation grundtilldelas 2 delegater. Ovrig fordelning gors
genom den jimkade uddatalsmetoden. Har ndgon medlemsorganisation mer 4n hilften av det
totala antalet medlemmar har den ritt att utse ytterligare 10 48-delegater. Resterande delegater
fordelas mellan 6vriga medlemsorganisationer med den jaimkade uddatalsmetoden. Férdelningen
gbrs genom att jimforelsetal berdknas f6r medlemsorganisationerna med utgangspunkt i det antal
medlemmar organisationen rapporterade 31 december dret innan drsmétet. Den
medlemsorganisation som vid vatje berdkning fir det storsta jimforelsetalet tilldelas en delegat.

Medlem som tillhér bide Svenska Scoutférbundet/Scouterna och en annan medlemsorganisation i

Svenska Scoutrddet ska vid denna mandatférdelning riknas som medlem endast i FA scout,
KFUK-KFUMs scoutforbund, Nvkterhetsrorelsens scoutforbund och equmenia/SMU scout.

Den jimkade uddatalsmetoden innebir att si linge en medlemsorganisation dnnu inte tilldelats
ndgon delegat beriknas jimforelsetalet genom att medlemsorganisationens medlemsantal delas
med 1,4. Nir en medlemsorganisation har fitt en delegat beriknas nytt jimfdrelsetal genom att
medlemsorganisationens medlemsantal delas med 3. Direfter fortsitter man pa samma sitt att dela
medlemsorganisationens medlemsantal med nirmast hégre udda tal £f6r varje tilldelat nytt mandat.

Ordinarie drsmote halls vatje dr fére november manads utging, pa plats som beslutas av styrelsen.

Extra arsmoéte skall hallas om minst hilften av medlemsorganisationerna sa begir eller efter beslut
av styrelsen. Extra drsmote skall hillas senast tva manader efter inkommen begiran eller
styrelsebeslut. Vid extra arsméte behandlas endast den eller de fragor som funnits i kallelsen till
arsmotet.

Kallelse till ordinarie arsméte utfirdas av styrelsen senast fyra manader och till extra drsméte
senast en manad fore drsmotets 6ppnande. Till drsmotet kallas medlemsorganisationer, styrelse
och revisorer.

Anmilan av delegater jaimte suppleanter skall ha inkommit till Svenska Scoutrddets styrelse senast
sex veckor fore ordinarie drsméte och tva veckor fore extra arsmote.

Handlingar till arsméte distribueras till medlemsorganisationer, revisorer och delegater. Handlingar
till ordinatie arsmote skall vara distribuerade senast fyra veckor fére métets Sppnande och
handlingar till extra arsméte skall vara distribuerade senast en vecka fére métets Sppnande.
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§ 14 Styrelse (foreslas andras)
Svenska Scoutrddets styrelse har sitt site i Stockholm.

Styrelsen bestar av, och viljs i f6ljande ordning med ett ars mandatperiod, ordférande, vice

ordforande, kassés-tridnternational Commisstoners samtsex och tre Gvriga ledamoter.

Styrelsen val]s av arsmotet AHeé&mefeﬁm—&ka—mﬁﬁﬁeﬂ—}eé&met—&aﬂ—fe&pekewe

; Valbar ar den som

Styrelsen sammantrider pé kallelse av ordféranden minst tva ginger per ar. Styrelsen ar
beslutsmissig dd mer dn halva antalet av ledamdterna dr nirvarande, varav minst hélften 4r
myndiga. Vid lika r6stetal avgdr moétesordforande.

§ 21 Stadgeandring (bifogas som upplysning)

Vid beslut om dndring av dessa stadgar dger varje medlemsorganisation precis en rost. Fér dndring
av dessa stadgar fordras enhilligt beslut vid ett ordinarie arsmote eller genom beslut med enkel
majoritet vid tva pa varandra féljande drsmoten med minst 6 manaders mellanrum. Stadgedndring
giller fran den tidpunkt som arsmétet beslutar.

Andring av § 11 drsméte, 21 stadgeindring och § 22 upplosning kriver enhilligt beslut pa
ordinarie arsmote
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16. Forslag til medlemsavgitt i Svenska Scoutradet 2014
Forslag till beslut

att medlemsavgiften ar 2014 4r 0 kronor per medlem i scoutférbunden.

17 Verksamhetsplan inklusive budgetdirektiv och finansiella

mal 1or 2013
Forslag till beslut

att faststilla verksamhetsplan, budgetdirektiv och finansiella mal f6r 2013.

Verksamhetsplan 2013

Svenska Scoutrddets verksamhet under 2013 fokuseras pi att stétta uppbyggnaden av den f6r
svensk scouting gemensamma organisationen Scouterna Riksorganisationen, stotta
strukturprocesserna i férbunden FA scout, KFUK-KFUMs scoutférbund, Nykterhetsrérelsens
Scoutférbund och equmenia/SMU scout samt att genomfora en avveckling av Svenska
Scoutridet.

Medlemsutveckling och utveckling

Det arbete med medlemsutveckling och utveckling som 4r gemensam f6r den svenska
scoutrorelsen sker inom ramen £6r Scouterna Riksorganisationen dir alla svenska scouter it
medlemmat.

Kommunikation

Det arbete med kommunikation som 4r gemensam f6r den svenska scoutrérelsen sker inom
ramen for Scouterna Riksorganisationen dir alla svenska scouter dr medlemmar. Svenska
Scoutridet uppritthdller en hemsida ddr man kan hitta protokoll, stadgar och annan information
som bedéms vara nédvindig f6r att uppritthalla Svenska Scoutrddets dagliga drift.

Ledning och service samt internationellt

De tillgangar och avtal samt personal som Svenska Scoutradet har f6rs éver till Scouterna
Riksorganisationen mot att Scouterna Riksorganisationen ticker de I6pande kostnader som
uppstar f6r Svenska Scoutradets verksamhet under avvecklingstiden. Svenska Scoutrddet ska pa ett
kostnadseffektivt sitt avveckla samtliga sina ekonomiska ataganden och tillgingar.

Svenska Scoutradet stéttar Scouterna Riksorganisationens ansGkan om att Gverta medlemskapet i
virldsorganisationerna WOSM och WAGGGS. Under den tid Svenska Scoutridet dr medlemmar i
virldsorganisationerna uppdrar Svenska Scoutridet till Scouterna Riksorganisationen att fullgbra
Svenska Scoutridets plikter.
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Svenska Scoutrddet stottar processen med frigan om strukturen f6r den svenska scoutrérelsen
savil vad avser uppbyggnaden av Scouterna Riksorganisation som den strukturdiskussion som fors
inom och mellan medlemsorganisationerna och Scouterna Riksorganisationen med syftet att
uppni den bista tinkbara organisationen for svensk scouting.

Budgetdirektiv och finansiella mal

Svenska Scoutradets avsikt dr enligt ovanstiende forslag att avveckla sin ekonomi per den 1 januari
2013. Medlemsavgiften dr satt till O kr. Propositionen foreslar att alla avtal och andra ataganden
Overfors till Scouterna Riksorganisationen fran och med 2013, och att Scouterna
Riksorganisationen star for kvarvarande kostnader.

Det finansiella madlet 4r alltsa att Scoutradet inte har ndgon ekonomi 2013.

Om denna Sverforing inte skulle vara mojlig att genomféra fullt ut, t ex genom att nagon intakt
inte kan styras om i tid, dr direktivet till styrelsen att pa bdsta mojliga sitt tillse att pengarna
antingen tillfaller det andamdl de dr dmnade f6r eller att de, i det fall indamélsbestimning saknas,
kommer scoutrdrelsens gemensamma utvecklingsarbete till godo i enlighet med syftet i
propositionen. I alla sidana fall bor styrelsen ridgdra med revisorer och annan expertis sa att det
sker pa ett korrekt sitt.

Beslut om uttag ur Virldsfonden eller andra avsittningar av Scoutradets kapital fattas av
Scouternas styrelse dven om den faktiska 6verféringen av kapitalet inte sker forrin efter bokslut

har upprittats, eftersom 6verféringen sker retroaktivt.
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18.Val av styrelse enligt § 14 i stadgarna
Forslag till beslut

att vilja styrelse enligt valberedningens forslag.

Valberedningens forslag

a) Ordférande och vice ordférande

Ordférande Kiki Hall Scouterna 14r nyval
Vice ordférande Lasse Katlsson NSF 1ér nyval
b) Ovriga ledamater

Ledamot Magnus Fahleryd KFUK-KFUM 1ér nyval
Ledamot Olle Ahlsén Scouterna 1ér nyval
Ledamot Malin Iwarsson equmenia/SMU 1ér nyval

Sittande styrelseledamdter
Samtliga styrelseledaméter vars mandat gir ut 2013 har stéllt sina platser till férfogande.

Presentation av ordfdrande, vice ordforande och ledaméter finns sist i Handlingarna.

19Val av revisorer enligt § 18 i stadgama
Forslag till beslut

att vilja revisorer enligt valberedningens forslag.

Valberednings forslag
Valberedningens forslag till auktoriserad revisor och suppleant f6r 2013 4r Thomas Lénnstrém och Svante
Nylén fran Ernst & Young.

Valberedningens forslag till verksamhetsrevisor f6r 2013 dr Anders Brodin.

Rolf Andersson ar sedan tidigare verksamhetsrevisor for perioden 2012-2013.
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20 Riktlinjer for valberedningen
Forslag till beslut

att faststilla riktlinjer f6r valberedningens arbete 2013.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag dr att nominera minst en limplig person till var och en av de
fortroendeposter som drsmotet utser. Valberedningen ska sjilvstindigt s6ka efter limpliga
individer till respektive fértroendepost. Valberedningen ansvarar dven for att med hjilp av Svenska
Scoutridets styrelse ta fram forslag pd motesfunktiondrer till Svenska Scoutrddets arsmote.

Styrelsens sammansittning

Svenska Scoutridets styrelse beh6ver ha kompetens inom de omriden som ir 1 fokus i anslutning
till Svenska Scoutradets avvecklingsprocess. Sdrskilt viktigt dr det att styrelsens ledamoter har
torstdelse och kompetens rérande fragor inom ekonomi och férvaltning.

Vem kan ge valberedningen forslag
Alla medlemmar i Svenska Scoutridets medlemsorganisationer kan limna namnforslag till
valberedningen.

Valberedningens arbete

Arbetet i valberedningen bér komma igang sa snart som méjligt efter arsmotet. Tidigt under
verksamhetsaret behover valberedningen underritta sig om foérutsittningarna for nastkommande
verksamhetsar. I forutsittningarna ingar styrelsens utlitande om vilka funktioner nista drs styrelse
ska ha, vilka omriden som stir i fokus kommande verksamhetsir och vilka fértroendevalda som
kan tinka sig att stilla upp till omval.

Valberedningen bor vara firdig med sitt férslag i god tid innan arsmétet. Varje nominerad bor
atminstone presenteras med kompetensprofil, dlder, kén, bostadsort, organisationstillhérighet och
valberedningens motivering.

Tillsammans med Svenska Scoutradets styrelse ska valberedningen ta fram forslag pa
motesfunktiondrer sisom métespresidium.

21 Valav valberedning
Forslag till beslut

att faststilla forbundens forslag till ledamoter i valberedningen samt bland dessa utse en
sammankallande. De av férbunden utnimnda ledaméterna meddelas i sirskild ordning, senast
under arsmotet.
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Bilagor forteckning

Bilagorna ir kompletteringar till handlingarna och bakgrund till flera beslutsférslag. For dig som
vill f6rdjupa dig i olika fragor kan du ladda ner dem separat pa www.scout.se/demokratijamboree
under fliken Handlingar och Scoutradets handlingar.

Scoutradet bilaga 1: Scoutradets verksamhetsberattelse och arsredovisning 2011
Scoutradet bilaga 2: Tidningsutredning

Scoutradet bilaga 3: Tidningsutredning Kansliberedning

Scoutradet bilaga 4: Varldsscoutjamboree 2011. Ekonomisk uppfdljning

Scoutradet bilaga 5: Andamalsbestimda medel
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Presentation av foreslagen styrelse

Catharina "Kiki" Hall

Ordfdrande
Aider 63 ar
Bori Skirholmen, Stockholm

Yrke/sysselsattning

Nybliven pensionir

En kort presentation av dig
sjalv

Jag gick i pension den 1 september i ar och njuter av den nyvunna friheten. Jag
har varit gift med Hasse i manga ar men blev tyvirr dnka forra dret. Har tva
vuxna soéner och fem barnbarn.

Vad har du for bakgrund
(scout och annan)

Var scout som barn och bérjade om nir sénerna gick med i scouterna. Har
haft manga olika uppdrag under drens lopp, bade pa kar-, distrikts- och
férbundsniva (SSF).

Sedan flera 4r ingar jag i férbundets f&rvaltningsgrupp. Jag dr dven ordférande
i stadgegruppen och ledamot med personalansvar i distriktsstyrelsen.

Jag har en fil mag med tyngdpunkt pd matte, nationalekonomi och
statskunskap. Har arbetat inom den kommunala sektorn i hela mitt liv och haft
olika chefspositioner i1 ndstan 40 ar.

Vad tror du att du kan
tillfora Scoutradets styrelse

Genom mitt yrkesliv har jag méinga ars erfarenhet i ledande stillning av
organisationsutveckling, strategifrdgor, avveckling av verksamhet, avtalsfrigor,
personal, budget, mm. Jag hoppas att det kan vara till nytta f6r SSR nu nir
verksamheten ska forindras.
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Lasse Karlsson
Vice ordforande

Alder

53 ar

Bori

Orebro

Yrke/sysselsattning

Arbetar med verksamhetsstod pa en statlig skolmyndighet

En kort presentation av dig
sjalv

Jag ar sambo med Eva och vi har tva barn, Lisa och Gustav. Bland manga
gemensamma intressen 4r alla aktiva inom scouting. Vid sidan om scouting
tycker jag om att vistas i naturen med en sirskild kirlek for skidakning pa
vintern. Framforallt tack vare barnen, dgnas en hel del tid 4t olika sporter.

Inom scouting ir jag f6r nirvarande aktiv som “coach” for ett
Utmanarscoutlag och karkassor. Inom Scoutridet arbetar jag med att sy ihop
det sista efter Virldsscoutjamboreen och hantera en del fragor kring
fortjanstmirken.

Nir tiden tillater tycker jag om att resa, bade till olika nya resmal men ocksa till
familjens sommarstuga i Byske.

Vad har du for bakgrund
(scout och annan)

Jag har varit avdelningsledare, kdrordférande, medlem i distriktsstyrelse,
térbundsordférande (NSF) och medlem i Scoutradets styrelse. Har ocksa
arbetat aktivt med programfragor, utbildningsfrigor och ligerverksamhet pa
olika nivder samt med mer administrativa frigor som t.ex. stadgar. De senaste
sju dren har jag arbetat med Virldsscoutjamboreen.

Jag ir civilingenjor och efter drygt tio 4r inom industrin har jag de senaste 18
aren arbetet i olika statliga myndigheter, mestadels med frigor kring liromedel
for elever med funktionsnedsittning.

Vad tror du att du kan
tillfora Scoutradets styrelse

Genom Virldsscoutjamboreen har jag de senaste dren haft en god kontakt
med radet vilket ger mig en f6rforstdelse av hur verksamheten har sett ut och
fungerat. Sedan har jag i olika omfattning varit delaktig 1 nedldggningen och
uppstarten av tvd myndigheter, vilket gett mig en del praktisk kunskap kring
avvecklingsfragor.
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Magnus Fahleryd

Ledamot

Alder

50 ar

Bori

Arsta, Stockholm

Yrke/sysselsattning

Redovisningskonsult pd Mazars i centrala Stockholm.

En kort presentation av dig
sjalv

Smailinning som blivit stockholmare, gift med Jaja som ocksa ér kind fran
scouting, tva barn.

Vad har du for bakgrund
(scout och annan)

Scout sedan miniorerna, avdelningsledare i drygt tjugo ar, distriktsstyrelse,
regionsordférande, ekonomiansvarig i Scoutradet 2003-2006,
arrangemangsgruppen i ca fem ar.

Manga internationella ldger, 4ven som atr ledare, bl.a. Jamboreen i Thailand.

Jobbat med manga internationella scoututbyten och bistindsprojekt, senast
Operation One World pa WSJ 2011.

Vad tror du att du kan
tillfora Scoutradets styrelse

Jag tror att bade min kunskap om Scoutridets ndrmaste historia och min
yrkesmaissiga erfarenhet kommer att vara till nytta vid utfasningen av Svenska
Scoutridet.

Handlingar Svenska Scoutradets drsmote 24 november 2012 -0 -



Olle Ahlsén

Ledamot

Atder 66 ar

Bori Higersten, Stockholm
Yrke/sysselsattning Konsult deltidspensionir

En kort presentation av dig
sjalv

Jag har varit scout 1 hela mitt liv. Mitt senaste stora projekt var ligerledningen
for Virldsscoutjamboreen 2012. Jag har gjort det mesta inom scouting och
dven varit anstilld pa SSF for linge sedan. Jag har dven arbetat med nagra
internationella scoutprojekt.

Jag gillar scouting f6r att jag ser vad den kan gbra f6r unga (och ofta dven inte
sd unga) minniskor

Jag ir gift med Monica och vi har tvd vuxna séner och tvé barnbarn.

Vad har du for bakgrund
(scout och annan)

Jag har varit avdelningsledare, kirordférande, medlem i distriktsstyrelse,
anstalld pa Svenska Scoutférbundet, ordférande 1 Scoutradet, medlem i ménga
projekt inklusive ligerledningen f6r Virldsscoutjamboreen.

Jag dr civilekonom och har arbetat mest med organisation, strategi, personal
och utbildning och gor fortfarande en del konsultinsatser inom dessa omraden
béde i Sverige och utomlands.

Vad tror du att du kan
tillfora Scoutradets styrelse

Det handlar om att avveckla en verksamhet som jag har kint vil och mina
kunskaper inom personal, administration mm kommer sikert vil till pass nir
6vergangen till Scouterna skall bli sa smidig som mdjligt.

Handlingar Svenska Scoutradets drsmote 24 november 2012




Malin Iwarsson
Ledamot

Aider

35 ar

Bori

Karlskoga

Yrke/sysselsattning

Planhandliggare pd Linsstyrelsen Virmland

En kort presentation av dig
sjalv

Med siktet installt pa att bli scout tog jag mitt forsta riktiga scoutkliv som
Saring pi ett liger. Under min scoutuppvixt hann jag sedan med en lagom mix
av smd och stora sammanhang, av kanothajker i den lilla patrullen och
storliger.

Var under ett antal r ledare och di mest for Aventyraraldern. En av mina
spiannande utmaningar var att bedriva scouting i centrala Stockholm!

Numera dgnar jag mig at att leda blivande scoutledare till nya insikter genom
scoutledarutbildningen Skaut!

Vad har du for bakgrund
(scout och annan)

Kaéraktiv under hela min uppvixt och senare studietid. P4 nationell niva har jag
varit ledamot 1 baptisternas scoutrdd och i KFUK-KFUMs
scoutférbundsstyrelse. Mitt senaste avslutade uppdrag var som
verksamhetsgranskare av equmenia, férutom att jag arbetet med diverse
samarbetsprojekt mellan olika delar av rérelsen. Jag har en mangarig erfarenhet
av styrelsearbete pd alla nivéer, bade i och utanfor scout/ frikyrkovitlden. Och
sedan nigra ar medlem kursteamet f6r Ska’ut i Ostra Gétalands SMU-distrikt.

I mitt civila liv dr jag utbildad samhaillsplanerare som arbetar pa Linsstyrelsen i
Virmland med fysisk planering. P4 mitt bord hamnar en vild mix av fragor
som rOr vigar, jairnvigar, bostadsomraden, vindkraftverk och annat som kan
tinkas planeras for.

Jag dr gift och har en son som fyller 3 dr i bérjan av 2013.

Vad tror du att du kan
tillfora Scoutradets styrelse

En hel del kunskap om hur organisationer kan ombildas och ga vidate. En stor
dos entusiasm och ett hjirta som klappar f6r scouting. Och kanske kan jag
bidra med lite nygamla 6gon, eftersom mitt nationella engagemang var som
mest intensivt f6r nigra dr sedan.

Handlingar Svenska Scoutradets drsmote 24 november 2012
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2011. Nu skriver vi verksamhetsberittelse om dret vi drdmt om, lingtat till och arbetat f6r sa
linge i Scouterna. Aret di vi genomforde den storsta och bista Virldsscoutjamboreen nigonsin,
aret da 6ver 40 000 scouter samlades pa Rinkabyfiltet i Skane for att vara med om scouting nir
den ir som allra bist. Aret da vi fick visa upp svensk scouting for hela vérlden. Den stora dagen
da deltagarna ryckte in kom till sist efter ar av planering och férberedelser. Den svenska kontin-
genten tog emot de utlindska gisterna iférda sina gula kontingentjackor och glidjen som skulle
vara hela ligret var pataglig. Det pirrar fortfarande i vara magar bara av att tinka pa alla fantas-
tiska jamboreeégonblick vi fick vara med om, det beh&vs bara nagra toner av jamboreesangen
for att vi ska firdas tillbaka till filtet och kidnna kinslan. Och det dr likadant f6r s manga andra,
vittnesmalen om vad ldgret har betytt f6r deltagare och funktiondrer fortsitter att strOmma in.
Vi har fatt vara med och skapa nagot historiskt, ett minne for livet for fantastiskt manga barn
och ungdomar.

En virldsscoutjamboree dr ndgot extremt. Vi dr otroligt stolta Gver att vi, ett ganska litet land
langt upp i norr, kunde genomf6ra detta. Vi samlade alla vara duktiga funktionirer och de
jobbade otroligt hart och méalmedvetet under manga ar och det blev fantastiskt lyckat. Méanga,
manga av de svenska scouterna deltog pa nigot sitt i arbetet med ldgret, som kontingentdeltaga-
re, som deltagare 1 camp-in-camp, eller bara som besdkare. Vi dr glada att sa manga tog chansen
att lata sig inspireras!

Men vi ér ocksd otroligt stolta 6ver allt det arbete som gors i vdra scoutkarer varje vecka. Alla
avdelningsmoten, alla hajker, alla basarer, alla liger och allt annat som pdgatt under éret, pre-

cis som det gjorde dret innan och precis som det gbr nésta ar. Var drivkraft handlar om att allt
fler barn och ungdomar ska fa vara med om just det som hinder dir, 1 scoutlokaler runt om 1
Sverige varje kvill och varje vecka, att Scouterna ska kunna hjilpa dem att bli redo f6r livet och
utvecklas som ansvarstagande manniskor. Sedan hoppas vi forstas att de alla ska fa chansen att
dka pa virldsscoutjamboree i Japan, USA eller pa nista stille. Och att det ska bli en minst lika
stark upplevelse som det blev att méta virlden pa Rinkabyfiltet f6r oss och f6r de Gvriga 40 059
deltagarna.

Scouthalsningar

Helene Gestrin Maria Graner
ordforande generalsekreterare
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Det har ar Svenska Scoutradet

Svenska Scoutridet dr en ideell f6rening som
ir en sammanslutning av de fem scoutfor-
bunden i Sverige. Vara medlemmar dr Frils-
ningsarméns Scoutférbund, KFUK-KFUMs
scoutférbund, Nykterhetsrorelsens Scoutfor-
bund, SMU Scout samt Svenska Scoutférbun-
det. Medlemsorganisationerna har enats om
att bedriva scoutverksamheten enligt syfte,
grunder, malsittning och scoutmetod som
anges i Svenska Scoutradets stadgar.

Scouterna ir en religidst och partipolitiskt
obunden mdétesplats och vart mal dr att lata
unga manniskor utvecklas andligt, socialt,
tysiskt och intellektuellt. Genom aktivitet och
eftertanke far unga lira sig viktiga firdighe-
ter av och med varandra i sma grupper, med
stod av en dldre eller mer erfaren ledare. Var
verksamhet bygger pd en bevisat effektiv
metod for att uppmuntra sjilvstindighet, tillit

och initiativférméga hos unga - scoutmetoden.

Scouterna gor unga redo for livet!
Scoutrérelsen pa 2000-talet handlar om mang-
fald, samhillsengagemang och utveckling indi-
viduellt och i grupp. Vira ledares engagemang
ar var viktigaste resurs och vi behdver arbeta
effektivt och resurssnalt for att ge bide dem
och scouterna bista méjliga stod och service.
Det férbundsgemensamma arbetet i Svenska
Scoutridet ger forutsittningar fr det.

Scouterna i Sverige dr en del av en stark, global
rorelse som fyller en viktig funktion i mangas
vardag. Liksom alla organisationer som byg-
ger pa samarbete Gver generationsgranser har
vi hela tiden ett behov av att ompréva och
anpassa var verksamhet. Férindring dr n6d-
vindigt och utgir frin medlemmarnas behov
och utvecklingen i samhillet. Ddarmed blir vir
verksamhet bittre f6r dem som dr med och
vi kan ldttare rekrytera de som dnnu inte dr
medlemmatr.




Fardplan for framtiden — var strategi
Scoutrérelsen i Sverige har under ledning av
Svenska Scoutradet antagit en tiodrig strategi
— Firdplan f6r framtiden. I detta dokument
anges mal for var scoutrérelsen 1 Sverige ska
std 2015 och metoder f6r hur dessa mal ska
uppfyllas. All planering och uppféljning inom
Svenska Scoutradets verksamhet gérs utifran
Firdplan f6r framtiden. Verksamhetsplan,
budget och verksamhetsberittelse foljer fard-
planen. Generalsekreteraren rapporterar varje
manad, med undantag f6r jul- och sommarle-
digheter, om verksamheten utifran firdplanen.

Firdplan for framtiden identifierar sex viktiga
utvecklingsomraden: medlemsutveckling, kom-
munikation, program, utbildning, ledarskap
och struktur. Firdplanens mal dr bland annat
att scoutrorelsen 2015 nar ut till manga fler
barn, ungdomar och vuxna. Fér att gora detta
m&jligt krivs ett intensivt arbete med var ex-

terna kommunikation och marknadsféring,

bade for att stirka bilden av Scouterna som
en organisation med rolig, modern och viktig
verksamhet och f6r att na ut till stérre och
bredare grupper av barn och unga.

Fler scouter kriver fler ledare och det stil-

ler krav pa oss att erbjuda verktyg i form av
programstéd och utbildningar som gor det
enkelt att bli en bra scoutledare. For att lyckas
med det stora utvecklingsarbetet krivs ocksa
att vi inom scoutrérelsen samordnar oss och
anvinder vira resurser 1 form av tid, pengar,
anstillda och frivilliga pé ett sd effektivt sdtt
som moijligt.




- Scoutmetoden

Ls

I Scouterna kan man géra néstan vad som helst. En filmkvill, paddling eller ett besok pa tivoli dr
scouting, nir vi gor det pa virt sitt - med scoutmetoden! Scoutmetoden bestar av sju delar som
alla bor ingd 1 en scoutaktivitet.

Scoutlag och scoutlofte

Scoutlagen handlar i grund och botten om att vara en schysst kompis och medminniska, det dr
ndgot som alla scouter férsoker leva upp till. Vi arbetar aktivt med véra virderingar genom att
hela tiden diskutera dem i olika sammanhang.

Patrullsystemet

Alla vara aktiviteter genomfors i sma grupper, patruller, dir alla fir synas och vara delaktiga. I
patrullerna lir sig scouterna att samarbeta, leda andra och visa hiansyn. En annan viktig del av
patrullsystemet dr att lira sig respektera sig sjilv och omgivningen.

Lara genom att gora - Learning by doing

Att sjilv fa prova, vaga misslyckas och prova igen, gor att scouterna hela tiden ldr sig nya saker.
Genom att tinka igenom och diskutera vad som gitt bra och vad som gatt déligt utvecklas scou-
ternas kreativa f6rmaga att 16sa uppgifter pa ett smidigt sitt, nagot som de har nytta av resten av
livet. Dessutom ér det roligare att fd gora saker sjilv dn att bara titta pa.

Symboler och ceremonier

En viktig del i var verksamhet handlar om att skapa andningshal dir scouterna far tid f6r lugn
och eftertanke. Det kan till exempel vara att patrullen samlas runt en ligereld dir var och en fir
beritta hur deras dag har varit. De hir stunderna skapar tillhorighet, trygghet och gemenskap.

Friluftsliv

Vi férsoker vara utomhus sa mycket som mdjligt. Naturen erbjuder fantastiska upplevelser och
skapar utmaningar dir patrullens samarbetstérméga sitts pd prov. Genom att vara ute lir sig
scouterna ocksa hur viktigt det 4r att ta hand om naturen och ta ansvar f6r miljon.

Lokalt och globalt samhallsengagemang

Vi engagerar oss i och forséker paverka vad som hinder i samhillet, bdde i omradet ddr vi bor
och ute i virlden. Genom det ldr sig scouterna kimpa f6r en bittre virld dér alla méinniskor dr
lika mycket virda och mar bra.

Stodjande och lyssnande ledarskap

Scouterna finns till f6r och leds av unga med stéd av vuxna. Scoutledarens roll dr att alltid finnas
till hands, lyssna och stétta nér det behévs. De ska skapa férutsittningar 61 och uppmuntra till
utveckling och engagemang.



Vi gor det i skogen. Vi har naturen som var-

dagsrum. Scouterna skapar utmaningar som
kar till samarbete och i i

inga hinder.

Vi har ingen avbytarbénk. Vi har plats for alla i Vi har ett stort hjérta. Scouterna 4r 6ppet
laget. Scouterna jobbar i den lilla gruppen tor alla barn och unga. Vi visar varan-
synas och utvecklas i en dra hinsyn och respekt.

Scouter ngagerar
miljé och medminsklighet. Vi bryr jer unga i \1tt
oss bide lokalt och globalt. Vi later alla vilja *lﬂl‘

leda. Scouterna s ledarskap dir : ’
virderingarna utg unden. Vi leder for = Scouter r viktiga f( unga nu och i rmm~
framtiden tiden. Vi ska bli fler.




Rekryteringskampan|
I slutet av augusti genom-
forde de fem scoutforbun-
den en gemensam rekry-
teringskampanyj for sjitte
iret i rad. Syftet var att
inspirera karer till rekryter-
ing, inspirera medlemmar
att vilja vara kvar, oka
medlemsantalet och frimja
samarbetet mellan forbun-
den. Fokus var att rekrytera
spararscouter och ledatre
samt att behilla dventyrar-
och utmanarscoutet.

Medlemsutveckling

Rekryteringskampanj

Under hésten 2011 genomférde vi var storsta
forbundsgemensamma rekryteringskampanj
nagonsin. Scouterna motte minst 26 500 barn
i skolor runt om i landet for att informera om
var verksamhet. Tillsammans med samtliga
scoutférbund genomfdrdes 6ver hundra sam-
arbeten med lokala ICA-handlare och sam-
manlagt deltog fler dn 300 kérer i kampanjen.
Scouterna syntes pa evenemang som Kul-
turkalaset i Goteborg, Malmofestivalen och
Noliamissan i Umed. Med alla aktiviteter sam-
mantaget riknar vi med att 60 000 barn métte
Scouterna under rekryteringskampanjen.

Under kampanjen delade vi tillsammans ut

50 000 tatueringar med scoutmaskoten Tofs
och 30 000 festivalarmband med texten
Scouterna — bliscout.nu. Scouterna har synts
pa reklamaffischer i Lund, Halmstad, Karlstad
och Linképing och vi har dessutom fatt stort
genomslag pd internet dir scoutbloggen pa
Ungdomar.se fick drygt 22 000 besokare. Un-
der hosten genomférdes dessutom kampanjen
100% scout under Scouternas fredsdag. 1
samband med kampanjen laddade drygt 1 000
scouter upp en ny profilbild mirkt 100% scout
pa Facebook och Twitter f6r att under ett
dygn visa sitt engagemang f6r Scouterna.

Det finns dnnu inga faststillda resultat pa
rekryteringskampanjens effekt, men det finns
indikationer pé att Scouterna vixt under
perioden och tva av scoutférbunden, Svenska
Scoutférbundet och KFUK-KFUMs scoutfor-
bund, har visat 6kningar i medlemsantal.

Vuxenrekrytering

2011 pabdrijades arbetet med att ta fram inspi-
rationsmatetial for vuxenrekrytering, Under
arbetet har ett antal fokuskarer engagerat sig
och provat pa materialet, de vittnar om att me-
toderna i materialet fungerar och att de lyckas
locka nya vuxna till verksamheten.

Under aret genomférdes workshopen Rekry-
tera vuxna pd ett trettiotal platser Gver hela
landet och i samband med varje workshop
erbjéd Scouternas utbildningar kursen Ledar-
utbildning Intro for alla karer som fokuserar
p4 att rekrytera nya vuxna.

Vuxenperspektivet fanns givetvis med i den
ordinarie rekryteringskampanjen eftersom vi
sett att antalet ideella vuxna hinger titt sam-
man med antalet unga som engagerar sig 1 var
verksamhet. Manga karer hindras fran att vixa
just for att de inte har tillrdckligt med vuxna.
For att kunna vixa bade pa kort och lang sikt
kommer vuxenrekryteringen att vara viktigt
for oss ocksa i fortsittningen. Det vi ldrt oss
under det senaste aret kommer att tas med 1
rekryteringsarbetet under 2012. Arbetet med
studentrekrytering har fortsatt med fokus pa
att fi in bade ledare och roverscouter i verk-
samheten.

Nya grepp

Under 2011 har Scouterna fortsatt att arbeta
aktivt for att na ut till nya malgrupper, bland
annat har vi gatt vidare med konceptet Redo
for naturen. Projektet dr en friluftsutbildning
som frimst riktar sig till smabarnsforildrar i

miangkulturella stadsdelar, som inte har tidi-
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gare erfarenhet av den svenska naturen. Under
hésten 2011 har arbetet med att hitta finan-
siering och ta fram ett passande kursmaterial
inletts. Tanken ér att utbildningen Redo f6r
naturen dven kommer att kunna anvindas i det
arbete som pagdr med att starta nya scout-
karer i samarbete med etniska organisationer

i mangkulturella omraden. Alla forildrar till
nya scouter kommer dirmed kunna erbjudas
utbildningen for att fa en grundliggande kun-
skap om scouting och naturen.

Manga torildrar har tidigare scouterfaren-
het frin andra linder och det har varit vildigt
virdefullt att fa ta del av de erfarenheterna
i arbetet med den nya scoutverksamheten.
Tillsammans med de etniska organisationerna

har det bland annat bildats en ny form av
intressescouting med fokus pa musik. Under
hosten har Scouterna pabdrijat arbetet med att
starta upp karer inom ramen for flera koptiska
och syrisk-ortodoxa férsamlingars verksamhet
och scouting blir dir en del av séndagsskolan.
Musikens framtridande roll dr en av de kom-
ponenter som skiljer den hir verksamheten
fran annan scouting.

Idrott utan grénser

Under 2011 engagerades Scouterna i projektet
Idrott utan grinser. I samarbete med skolor

1 Norrképing och Sédertilje har Scouterna
arrangerat idrottslektioner dér eleverna fatt
mojlighet att prova pa scoutaktiviteter. Sam-




Aventyret

Aventyret ir ett liger
som gor det méjligt for
barn och ledare fran olika
omraden att komma ut
frin staden och uppleva
scouting. Vi vill att alla
deltagare pa Aventyret ska
kinna sig lika vilkomna
och ha lika roligt oavsett
férutsittningar och bak-
grund. Tack vare den liga
deltagaravgiften, samt
eventuella friplatser, har
alla mojlighet att delta.

manlagt under éret rérde det sig om cirka 200
idrottslektioner dir manga elever som aldrig
tidigare provat pa scouting fatt testa scoutakti-
viter, lira sig samarbeta och 16sa problem med
hjilp av scoutmetoden.

Idrott utan grinser dr ett integrationsprojekt
som startades av Stiftelsen Ungt Ledarskap-
stipendiaten Admir Lukacevic for att hjilpa
ungdomar som hamnat pa fel bana. Fér Scou-
terna har Idrott utan granser blivit ett viktigt
samhillsengagemang, men ocksa ett sitt att na
ut till madnniskor som vi i Gvrigt sillan méter i
var verksamhet.

Aventyrslager

Scouterna har sedan 2007 genomfort dventyrs-
liger pa olika platser i Sverige. Aventyret ir ett
liger som riktar sig till barn i aldern 10-12 ar
och handlar om att ge barn med olika sociala
och kulturella bakgrunder moijlighet att triffas
under liknande forutsittningar och uppleva
naturen pa ett scoutldger utanfér staden.
Under 2011 genomférdes Aventyrsliger pa
Lysestrand, Vissaré och Norrbyskar.

Under 2011 lanserades Aventyret 2.0, som ir
en forlingning av Aventyret men dir delta-
garna ir i 13-15-arsildern. Aventyret 2.0 ir ett
femdagarsliger dir deltagarna arbetar med ett
mer riktat innehdll som ger utrymme for mer
reflektion kring tondrsproblematik. Uppligget
kretsar fortfarande kring en liknande metodik
dir man utgir frin patrullen, den lilla grup-
pen, for att i slutet av veckan kunna métas i
en storre grupp dir alla kinner alla. Under

2011 genomftérdes ett ldger i Lysestrand med
26 deltagare och nagra engagerade ledare.
Arrangemanget var vildigt lyckat, men kan vi
engagera fler ledare infér framtida liger ser
vi mojlighet att géra Aventyret dnnu bittre.
Ambitionen med Aventyret har alltid varit att
blanda ungdomar frin olika kulturer och med
olika bakgrunder och det ir viktigt att det
ocksa avspeglas i ledaruppsittningen.

Aventyret har utvecklats under ling tid och
bestir nu av ett vissat program, vi har goda
rutiner som gor alla ledare vil férberedda.
Innan man blir ledare f6r Aventyret genomgar
man ledarutbildningar och vir Trygga méoten-
kurs, allt fOr att vi ska kunna géra sa bra dven-
tyrsliger som mojligt. Ingen ska behéva tacka
nej till Aventyret pa grund av ekonomiska skil
och vi har dirfor sett till att anmalningsavgif-
terna for bade Aventyret och Aventyret 2.0 dr
vildigt laga.

Rekrytering och varldsscoutjamboreen
Viirldsscoutjamboreen var en fantastisk chans
att na ut till nya malgrupper, det blev en stor
mediehdndelse som fick mycket uppmirksam-
het, dven utanfor scoutrérelsen. Utover liger-
deltagarna besoktes Virldsscoutjamboreen

av ett stort antal dagsbesékare som alla fick
information om hur man gor for att bli scout.
Pa Rinkabyfiltet kunde man ocksé besoka en
Sverigeutstillning dir man kunde ldra sig mer
om Sverige och svensk scouting,



Medlemsstatistik 2011
-

6-7 ar 1064
8-9 ar 52 679 476 1207 3709 6123
10-114ar 51 1139 521 1224 3073 6008
12-14 ar 39 583 503 1090 2445 4660
15-17 ar 40 315 233 372 1280 2240
18-25 ar 33 278 182 298 1642 2433
26 - ar 91 1044 703 632 4997 1467
Subtotal 315 4173 2679 5101 17727 29 995
Medernmar pojkar I T
6-7 ar 1187
8-9 ar 25 833 516 1145 4601 7120
10-114ar 21 1266 574 1304 4062 1227
12-14 ar 31 709 505 982 3052 5279
15-17 ar 21 340 230 329 1638 2558
18-25 ar 30 359 152 332 2004 2877
26 - ar 70 1162 687 791 6552 9262
Subtotal 200 4 860 2724 5158 22 568 35510
Samlgg medemmat WS S SE o
Totalt 2011 9033 5403 10259 40295 65505
Totalt 2010 607 8418 6001 10618 40177 65821
Forandring -92 615 -598 -359 118 -316

FA=Fralsningsarméns scoutforbund, KM = KFUK-KFUMs scoutforbund,
NSF = Nykterhetsrorelsens Scoutforbund, SMU = SMU Scaut (equmenia), SSF= Svenska Scoutforbundet

Kommentar
Efter manga ars slit och hart arbete ser vi ett rejalt avstannande 1 var medlemsminskning. 2011
vaxte scoutforbunden SSF och KM medan tva av vara forbund, NSF och SMU Scout, minskat.

Minskningen hos dessa férbund dr dock relativt liten vilket innebdr att var totala minskning fér
2011 blir 316 medlemmat.



Foto: Jonas Elmqvist




Resultat Medlemsutveckling

|
Medlemsutvecking e
76 -7 20 20 0

Rekryteringskultur -103

Rekrytering 935 -1608 -673 1740 -1734 6
Nya grepp 1015 -1007 7 2012 -2180 -168
Total 2026 -2719 -693 37172 -3934 -162

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr)

Kommentarer

Medlemsutvecklingsavdelningen avviker i det ekonomiska resultatet med minus cirka 500 000 kr. Anledningen till
det dr att vi i budgeten hade riknat med en intern intdkt pd vuxenrekryteringen. I bokslutet valde vi dock att inte
bokféra den utan istillet lata det verksamhetsomradet gora ett minusresultat.



Kormmunikation

Strategi

Scouterna strivar efter en kontinuerlig varu-
mirkesforflyttning i positiv riktning. Under
2011 var fokus att stirka scoutidentiteten hos
vara medlemmar och 6ka deras stolthet som
scouter. Darfor dr det viktigt att vi stindigt
s6ker oss till sammanhang som inte bara gor
att vi syns externt, utan att vi ocksa syns pé
ritt sdtt sa att vira medlemmar kinner sig
bekvima i den bild vi gemensamt skapar av
Scouterna.

Tidigare har mycket fokus riktats mot tryck-
saksproduktion. Under aret har vi istillet
fokuserat pd digitala och sociala medier for
att lyckas na ut till nya mottagare pd nya sitt.
Produktionsarbetet planeras av kommunika-
tionsavdelningens kommunikationsstrateger
for att sikerstilla att Scouternas projekt far
ritt kommunikation i ritt tid.

I september genomférde ett externt foretag,
pd uppdrag av Svenska Scoutrddet, en under-
s6kning bland allminheten for att mita bilden
av Scouterna. Det framgick bland annat att 81
procent anser att scouting ir bra f6r ungdo-
mar och att 70 procent kan tinka sig att enga-
gera sig 1 Scouterna. Siffrorna tyder pd att vart
varumirke och bilden av Scouterna har blivit
starkare och mer positiv under 2011.

Under 2011 har vi arbetat f6r att erbjuda en
bred och fungerande plattform som stéd

till alla som vill kommunicera om och kring
scouting pa ett enkelt och enhetligt vis. Denna
utveckling ska leda till att kommunikationen
genom alla led, fran styrelse till enskild kar,
blir effektivare och mer enhetlig. Parallellt har
arbetet med att ligga grunden f6r kommuni-
kationen inom riksorganisationen Scouterna
paborjats.

Tidningar

Tidningsredaktionen har under aret riktat
fokus mot den lokala scoutverksamheten, vid
sidan om generella teman som r6r scouting
lyftes en mingd lokala exempel fram i de bada
tidningarna. Under dret gav vi planenligt ut
fyra nummer av Scouten, for scouter upp till
12 ar, samt sex nummer av Scoutmagasinet,
for scouter och ledare fran 13 4r och uppit.

Under 2011 arbetade Svenska Scoutradet med
att se over hur vir medlemskommunikation
ska bedtivas i framtiden. Pa arsmotet i no-
vember beslutade man, som en del i detta, att
genomfora en 6versyn av tidningarnas roll i
kommunikationen med Sveriges scouter.

Tidningsarbetet drivs som tidigare av tvéd
redaktérer 1 ndra samarbete med en ideell
redaktionsgrupp som skrivit, illustrerat, kot-
rekturlist, fotograferat och kommit med idéer
for hur tidningarna ska se ut. Annonsférsilj-
ningen minskade ytterligare under 2011 och
under hésten paborjades arbetet med att hitta
en ny annonsforsiljare.

Webb

Under 2011 utvecklades det grafiska utseendet
pa Scoutrddets webbplats scout.se. Tanken dr
att det material som exponeras pd sajten ska
fungera inspirerande f6r den lokala verksam-
heten samtidigt som det har relevans och dr
aktuellt i foérhillande till vad som dr aktuellt i
omvirlden. Vi har ocksé vidareutvecklat stra-
tegin for Scoutlyan, dir besdkaren kan hitta
information riktad till scoutkarer och med-
lemmar till skillnad fran mycket av det dvriga
webbinnehallet som har ett externt fokus.
Scoutlyan har under 2011 haft mellan 7 800
och 12 000 unika bes6kare varje ménad.



Foto: Jonas Elmqyvist

2011 inleddes arbetet med att bygga en ny
webbstruktur anpassad £6r den nya riksorgani-
sationen fér Scouterna. En rad olika domin-
namn, daribland Scouterna.se, har forvirvats
vilket g6t att vi kommer att na ut tydligare med
var webbkommunikation. Ytterligare ett stort
webbprojekt har handlat om att underlitta
rekrytering och gora det enklare att bli medlem
i Scouterna. Webbplatsen Bliscout.nu har ut-
vecklats och dir kan bes6karen numera enkelt
hitta ndrmsta scoutkar pa en Sverigekarta. Dir-

utéver nylanserades webbplatsen f6r Kjesiters
folkhdgskola.

I slutet av éret fattades beslut om att ta fram en
ny webbplats 4t den nya riksorganisationen for
Scouterna. Projektet har paborjats med en for-
studie som genomfors av en extern webbyra.

Grafisk produktion

Eftersom vi dr inne i en effektiviseringsprocess
av den grafiska produktionen har vi medvetet
minskat antalet produktioner vi gér. Istillet har
vi tagit fram grafiska mallar som kan anvindas
till olika arrangemang, Genom att gora enkla
mallar kommer personer som normalt inte
arbetar med grafisk kommunikation kunna
skapa enklare grafiska produkter. Processen i
stort gor att fokus istillet kan riktas mot digital
kommunikation, exempelvis webbmaterial och
sociala medier som Twitter och Facebook.

Scouterna har under en lingre tid arbetat med
att ta fram en grafisk profil for Stiftelsen Ungt
Ledarskap och detta arbete firdigstilldes under
2011. Vi har dessutom arbetat med att ta fram
den nya roverboken Vigvis. Den generella
ambitionen under 2011 har varit att forma ett

-

http://www.twitter.com/scouterna

- [

http://www.facehook.com/scoutema



titare uttryck genom hela organisationen si att
vi varken spretar i budskap eller grafisk form.

Infor rekryteringskampanjen tog vi fram en
maingd material dir vi satsade pa ett nytt, mer
modernt och tilltalande grafiskt uttryck. I det
grafiska arbetet ingick det bland annat att ta
fram reklammaterial. Under Virldsscoutjam-
boreen togs det vildigt mycket bilder vilket
har uttkat vir bildbank rejilt. Bildbanken har
delvis gjorts tillgdnglig ocksd f6r medlemmar
och press.

Marknadsforing

Under 2011 kretsade mycket av marknadsfo-
ringsarbetet kring att marknadsfora Virlds-
scoutjamboreen. Vi prioriterade marknadsfo-
ringsaktiviteter med fokus pa ligret, som nir
vi pa politikerveckan i Almedalen genomférde
ett eget seminarium om Vitldsscoutjamboreen
tillsammans med Kristianstads kommun. Vi
deltog ocksa pa Fairtrades modevisning och
visade upp scoutdrikten, och deltog i olika
paneler pé flera andra féreningars seminarier.

En stor del av marknadsféringen av Scouterna
vilar pa det lokala engagemanget, fran centralt
héll erbjuds stdd med eventpaket som scout-
karer kan lina vid lokala marknadsforings-
evenemang, Under 2011 uppdaterades webb-
resurserna for att kunna ge ett dnnu battre
stod 1 det lokala marknadsféringsarbetet.
Marknadsféringen av Scouterna skedde dven
genom rekryteringskampanjen. I samband
med rekryteringskampanjen genomférde vi
en annonskampanj pa Facebook och Google
som pekade mot rekryteringssajten bliscout.

nu. Vi genomférde ocksa 100% scout, en dag
i september da vi uppmuntrade scouter i Sve-
rige att bira scoutdrikt i det vardagliga livet.
Vi uppmuntrade alla scouter att byta profilbild
pa Facebook och Twitter med hjilp av en
bildmall och pa sa sitt visa upp sin stolthet
Over att vara scout. Scouterna syns idag mer
pé sociala medier 4n nagonsin. Pa Facebook
har drygt 5 000 gillat Svenska Scoutradets sida
och Svenska Scoutradets Twitterprofil hade
6ver 1 000 followers vid slutet av aret. Virlds-
scoutjamboreen fangade ocksd upp mycket
digital uppmirksamhet och vid drets slut hade
facebooksidan World Scout Jamboree 2011
6ver 60 000 fans, 9 000 personer foljde ligrets
twitterkonto och en halv miljon filmvisningar
Virldsscoutjamboreens youtubekanal.

Press och media

Infor jamboreen sattes ett mal om att utbilda
minst 50 unga talespersoner som ska kunna
representera Scouterna i media och vid olika
arrangemang. Infor jamboreen utbildades ett
hundratal unga talespersoner si malet nad-
des med rage. Under 2011 syntes vi i manga
positiva sammanhang tack vare Virldsscout-
jamboreen, framforallt i lokalpress, radio och
etermedier. Under hosten skrevs det mycket
om virldsorganisationen WOSM:s utdelning
av medaljen Bronsvargen till Saudiarabiens
kung och Svenska Scoutrddet fick hantera
mycket av medieuppmairksamheten. Scouter-
nas projekt Amahoro Amani har fatt sirskilt
stor mediespridning, liksom Seminariet Ungt
Ledarskap pa Kungliga slottet 1 Stockholm.



Externa samarbeten

Under varen 2011 fortsatte det intensiva arbe-
tet med att rekrytera sponsorer och samarbets-
partners till Virldsscoutjamboreen. Vi lyckades
vildigt vl med att knyta samarbetspartners

pé olika nivder och Jamboreen har inspirerat
till fortsatt samarbete med flera féretag. 1CA
och E.ON fortsatte som tidigare att vara
huvudsamarbetspartner till Scouterna. Svenska
Scoutradet dr dven férmanstagare hos Svenska
PostkodLotteriet som regelbundet stéttar bade
var ordinarie verksamhet och vart specialpro-
jekt Amahoro Amani.

Den 28 april genomfordes Seminariet Ungt
Ledarskap i samarbete med Konungens
Stiftelse Ungt Ledarskap pa Kungliga slottet 1
Stockholm. Arets tema var Virdebaserat ledar-
skap — Att gbra gott och tjina pengar. Under
seminariet berdttade huvudtalarna James
Wolfensohn (Virldsbankchef 1995-2005) och
Sophie Stenbeck (ordférande Hugo Stenbecks
Stiftelse) om deras syn pd virdebaserat ledar-
skap. Seminariet samlade omkring tvihundra
ledare frin olika sektorer i samhallet, bland
annat borsbolagsdirektérer, mediechefer och
personaldirektorer.

Scouterna har under dret fortsatt sitt samarbete
med den svenska avdelningen av Baden-Powell
Fellowship, som ir en del av World Scout
Foundation. Sillskapet dr en sammanslutning
av personer som delar Scouternas virderingar
och samlar in pengar till stdd f6r scoutverk-
samhet i olika delar av virlden. Under somma-
ren besokte de Virldsscoutjamboreen dir de
holl sitt sextioandra World Baden-Powell Fel-
lowship Event. Flera av medlemmarna bidrog
med rad och stéd till Scouterna och manga

bidrog dven finansiellt utéver den medlemsav-
gift de erlagt till World Scout Foundation.

Scouternas verksamhet syns ocksa i riksdagen
dir Riksdagens scoutnitverk gemensamt lyfter
vara fragor. Sammanslutningen ir ett infor-
mellt ndtverk som bestdr av riksdagsledaméter
som delar Scouternas virderingar och leds av
Ewa Thalén Finné. De triffas ett par ganger
per termin for att diskutera fraigor med kopp-
ling till scoutrérelsen. Under 2011 var Scouter-
nas arbete med Trygga moten en av de fragor
som diskuterades. Nitverket borjade ocksa
forbereda for ett riksdagsseminarium under
2012 kopplat till Trygga méten.

Forsaljning av scoutvaror

Scouternas forsiljningsverksamhet har tagit
ytterligare ett steg mot ett rittvist och hallbart
utbud. Alla scoutplagg ir frin och med 2011
tillverkade i rattvisemarkt och GOTS-licensie-
rad bomull. Utéver webbshopen har vi funnits
pa plats pa Virldsscoutjamboreen dir man
kunde kdpa varor ur det ordinarie sortimentet
och flera varor silde slut under ligerveckorna.
Scoutshopen har dven funnits pa plats pa an-
dra scoutarrangemang under dret, exempelvis
Svenska Scoutradets drsméte och Scoutforum.

Scoutshopen har under 2011 haft fortsatt
stabilitet 1 forsiljningsverksamheten. Kund-
tjansten har fungerat bra och utan problem
hanterat de nya uppgifter som uppstitt 1
samband med att nya Virldsscoutjamboree-
profilerade produkter lanserats. Webbplatt-
formen har fungerat stabilt under aret och vi
har totalt hanterat 25 537 bestillningar, varav



PostkodL otteriet

PostkodLotteriets vision dr
att bidra till en battre virld
f6r ménniskor, djur och
milj6. Svenska Postkod-
Lotteriet far sina intikter
fran lottférsiljning och ger
overskottet till vilgérande
dndamal. Pengarna som
PostkodLotteriet delar ut
nar 35 olika organisationer,
varav Svenska Scoutridet
ar en. Sedan starten 2005
har Lotteriet delat ut mer
an 2,8 miljarder kronor
som anvands till organi-
sationernas projekt bade i
Sverige och i virlden.

9 895 i den internationella jamboree-shopen (att
jamfora med 588 foregiende ar). I den svenska

shopen har antalet bestillningar 6kat med 178
procent. Vi ser forsdljningen av beséksbiljetter
till jamboreen samt forsiljningen av KFUK-
KFUMs scoutfoérbunds almanacka som starkt
bidragande orsaker till 6kningen.

Forsiljningsverksamheten omsatte férra aret
drygt 14,5 miljoner. 1,8 av dessa omsattes pd
jamboreen och ytterligare 1,2 miljoner hirrér
fran de paket som levererades till de svenska
deltagarna i Virldsscoutjamboreen. Vi hade
pé férhand budgeterat f6r 12,3 miljoner varav
1,2 miljoner pd jamboreen. Den totala omsatt-
ningen 6kade med 41 procent jamfort med

2010, forsiljningen av vart ordinatie sortiment i

webbshopen 6kade med 9 procent.

De tio mest populira produkterna svarade
tillsammans f6r 64 procent av den totala om-
sdttningen, att jimféra med 52 procent 2010.
Scouternas nya program omsatte 720 000 kr
kronor vilket motsvarade 6 procent av den
totala omsittningen, en kraftig minskning
jamfort med 2010 déd det nya programmateria-
let omsatte 2,6 miljoner kronor. Minskningen
beror till stor del pa att manga képte de nya
programbdéckerna redan vid lanseringen. Under
2011 har vi utokat virt friluftssortiment med
bland annat svensktillverkad kéksutrustning, |
scoutkniven frin Mora of Sweden, en termos!
och en friluftstrumpa i ylle frin Bola. Under |
viren lanserades ett sortiment av vattentita
prylar; mobilfodral, ryggsick och seglarsick. 1
sortimentet ingér dven en streetviska i retro-
modell.

Varldsscoutjamboreen som marknadsfaring
Vi kan konstatera att Virldsscoutjamboreen
var en viktig plattform for att synliggéra och
marknadsfora Scouterna. Virldsligret lockade
térutom de 40 000 scouterna dessutom 38 000
dagsbesokare som fick en inblick i ligerlivet
och scoutvirlden. 1 560 special guests besékte
ldgret, bland annat statsministrarna i Sverige,
Danmark och Finland, Kungen och Drottning-
en samt manga foretagsledare och utlindska
dignitirer.

Virdsscoutjamboreen fick stor uppmirksamhet
i media. Under 2011 nimndes jamboreen Gver
2 000 ganger i svensk media, och det var manga
stora medier som bevakade ligret, bland annat
Sveriges Television, Sveriges Radio, Dagens
Nyheter, Svenska Dagbladet, Expressen, Metro
och Aftonbladet. Jamboreen fick ocksa stort
utrymme i internationella medier — ungefir

100 olika linder fanns representerade bland
journalisterna och artiklar och inslag frin ligret
publicerades ibland annat Le Monde, Financial
Times, BBC och Al Jazeera.

Under ldgret sindes ligerradio varje dag mellan
7 och 22, en ligertidning kom ut med sex num-
mer och ett sirskilt tv-program sinde inslag
fran ligret under hela Virldsscoutjamboreen.
Scouternas medlemstidningar bevakade ocksa
scoutldgret.

Foto: Jonas Elmqyvist



Resultat Kommunikation

B

ke
Ledning Kommunikation -1323 -1323 1024 871 153
Intern karnmunikation 72 -1333 -1261 1252 -1503 -251
Produktion 0 -678 -678 914 -88% JA)
Tidningar 2522 -2602 -80 2849 -1 849 0
Webbutveckling/ Hemsida 213 -1204 -991 1008 -992 16
Press / Opinian -173 -173 -153 -153
Marknadsforing / Rekrytering -4h7 -447 300 -925 -625
Event 179 -279 -140 -140
Total 2807 -8 034 -5227 7347 -8 322 -975

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr)

Kommentarer

Den storsta delen av underskott mot prognostiserat beror pd uteblivna férvintade intdkter, framfor allt pd grund
av nya regler for utbetalning och bokféring av bidrag fran PostkodLotteriet. Tidningarna har ett mindre under-

skott pa grund av simre annonsforsiljning dn férvintat. Under slutet av aret paborjades en forstudie av ny webb-

plats, som innebar en kostnad som inte var budgeterad.

FO [5d [J i ﬂg Intakter Kostnader Resultat Intakter Kostnader Resultat
Forsaljning 14,488 12325 2163 12065 -10900 1165
Total 14 488 -12 325 2163 12 065 -10 900 1165

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr)

Kommentarer

Forsiljningsverksamheten omsatte férra aret drygt 14,5 miljoner, 1,8 av dessa omsattes pd jamboreen och ytterli-
gare 1,2 miljoner hirror frin de paket som levererades till den svenska kontingenten. Vi hade pé térhand budge-
terat £6r 12,3 miljoner varav 1,2 miljoner pd jamboreen. Den totala omsittningen 6kade med 41 procent jamfort
med 2010, férsiljningen av vart ordinarie sortiment i webbshopen 6kade med 9 procent.



Scoutermnas pragram

Det forbundsgemensamma
programmet beskriver vad
vi gbr i Scouterna, varfor vi
g6r det och hur vi gor det.
I verksamheten handlar det
om utveckling inom fem
omriden:

- Social utveckling

- Fysisk utveckling

- Andlig utveckling

- Kinslomissig utveckling
- Intellektuell utveckling

For att nd dessa mal jobbar
vi med 14 malspir.

http://www.scout.se/program

Utveckling

Programutveckling

Den sista dldersgruppsboken i Scouternas pro-
grammaterial utvecklades under 2011. Boken
Vigvis - Roverscoutens guidebok kommer

att lanseras under 2012 vilket innebir att alla
aldersgrupper da har ett eget programmaterial.

Arbetet med roverscoutprogrammet tog
avstamp i ett antal tankesmedjor runt om i lan-
det. Direfter genomférdes evenemanget Ro-
ver Live dér scouter mellan 19 och 25 dr bjods
in for att ge inspel till arbetet med program-
materialet. Hir samlade man personer som
senare kom att engagera sig som testldsare av
materialet, de deltog ocksa i pilotprojekt for att
sdkerstilla att programmaterialet fungerade i
praktiken.

Under aret utkristalliserade sig ocksd ramarna
tor arrangemanget #24hscout, ett dygn da
roverlag méts 6ver sociala medier och pa
varsitt hdll genomfor ett roverprojekt under
24 timmar. Det frsta #24hscout genomfors
i samband med lanseringen av roverboken

Vigvis under viren 2012,

Nir programmaterialet dr firdigt handlar
mycket av arbetet om att implementera de

nya metoderna och aktiviteterna i karerna.
Programmaterialet har synts pa arsméten och
arrangemang inom scoutrorelsen och under
Scoutforum genomférde man workshops om
det férbundsgemensamma programmet. Inom
konceptet Attraktiv scoutkar far karerna hjilp
med praktisk programplanering. Som komple-
ment till detta har de ocksd mdoijlighet att ladda
ner terminsprogram for de tre yngsta alders-

grupperna.

Genom ett avtal med studieférbunden Sensus
och Bilda har alla scouter och ledare kunnat
fa programmaterialet kostnadsfritt genom att
genomfora sin verksamhet som studiecirklar.
Under 2011 genomférdes mer dn 1000 studie-
cirklar av drygt 150 olika scoutkarer.

Med det kompletta programmaterialet i ryggen
har utvecklingen av stédmaterial f6r scout-
verksamhet med sirskild profilering paborijats.
Arbetet med programboken Gléd — scouting
pé kristen grund paboérjades under aret for att
lanseras i samband med equmenias drsmote
2012. Under hosten genomfordes en forstudie
kring ett stdmaterial for sjGscouter som kom-
mer att utvirderas under 2012.

Scouterna tittar kontinuerligt pd hur program-
met kan férbittras. Under Virldsscoutjam-
boreen deltog 95 procent av ligerdeltagarna

i programaktiviteterna vilket gav inspiration
till det fortsatta programarbetet. Scouternas
programgrupp héller tit kontakt med medlem-
marna genom sociala medier, facebook.com/
programhjilpen och @programhjalpen.

Internationellt

2011 var ett ar fyllt av internationella upplevel-
ser, virlden kom till Sverige med Virldsscout-
jamboreen men svensk scouting fanns ocksa

ute i varlden.

Scouterna fortsatte samarbetet med Kvinna
till Kvinna i projektet Amahoro Amani och i
april tilldelades projektet ocksa 6,9 miljoner av
Svenska PostkodLotteriet for fortsatt utveck-



ling och spridning av Scouternas arbete. Pa
Viirldsscoutjamboreen deltog 3 800 personer i
workshops om Amahoro Amani och omkring
tusen personer bes6kte projektets utstillning
pa ligeromradet. Over jul och nyar reste 13
svenskar till Burundi f6r att delta i Amahoro
Amanis liger International Gathering. Scou-
terna knot nya kontakter och tog del av Ama-
horo Amanis metod i ett utbyte som kommer
att utgbra grunden for arbetet med projektet
framat. Tanken dr att samarbetet mellan scou-
ter i Sverige och Stora sjbomradet blir titare
och dir malet dr att ta fram nya former for
att implementera Amahoro Amanis metoder i

svensk scouting,

Scouterna deltog i de tva virldsscoutorga-
nisationernas konferenser. Kampanjarbetet
med att f4 Karin Ahlbick fran Finland invald
WOSM:s virldsstyrelse £6ll vil ut och hon val-
des in som den yngsta ledamoten och en av tva
kvinnor med nist mest roster av alla. Camilla
Lindqvist sitter kvar i WAGGGS virldsstyrelse
i ytterligare tre ar.

Scouternas Virldsfonder tillsammans med
framforallt Johanniterhjilpen samlade in 6,3
miljoner kronor till Operation One World, 364
scouter frin 88 linder som annars inte hade
haft méjlighet fick nu chans att besoka Varlds-
scoutjamboreen.

Mangfald och jamstalldhet

Tankar om mangfald och jimstilldhet genom-
syrar mycket av arbetet pa Scouterna. Genom
att erbjuda st6d at verksamheten ute 1 landet
med nitverk som Gayscouterna cller integra-

tionsprojekt som Redo f6r naturen och ligren
Aventyret och Aventyret 2.0 etableras vira
virderingar i verksamheten.

Scouterna dr fortsatt deltagare i nitverket Kon
spelar roll dir organisationer och enskilda
samarbetar for att frimja jamstilldhet och
genuskunskap. Virldsscoutjamboreen var i sig
en enorm manifestation f6r mangfald och mo-
ten Over kulturella och nationella grinser. For
miénga deltagare innebar ligret en unik mojlig-
het att fa en inblick i hur méinniskor 6ver hela

varlden lever sina liv.

Trygg och saker verksamhet

Arbetet med kurserna inom projektet Trygga
méten utbkades under 2011 och kulminerade
med kursen Safe from Harm inf6r Virlds-
scoutjamboreen. Kursen Gversattes till fem
sprik och blev obligatorisk for alla 8 200
deltagare som ingick i International Service
Team och Jamboree Planning Team, men
totalt genomférdes kursen av 12 681 vuxna pa
ligret. Kursen blev en succé, deltagarresultatet
var bittre dn foérvintat och lingt efter jambo-
reen paminns vi fortfarande om hur deltagare
tagit till sig lirdomar fran kursen.

Det skedde inga grova 6vergrepp under liger-
veckorna och de incidenter som skedde han-
terades vil. Inga 6vergrepp hade heller nigon
koppling till personer som genomfért kursen
Safe from Harm vilket tyder pa att arbetet gbr
skillnad. Scouterna fortsitter dven med att er-
bjuda stéd och rad till scoutkérer som behéver
hjilp i sin lokala verksamhet.

Amahoro Amani

Amahoro Amani ir Scou-
ternas fredsprojekt i Stora
Sjéomridet i Afrika. Det ir
ett initiativ av scoutférbun-
den i Burundi, Rwanda och
Ostra delen av Demokra-
tiska Republiken Kongo. 1
projektet finns fredsambas-
sadorer som har till uppgift
att ifrdgasitta etniska for-
domar och hjilpa omgiv-
ningen att 16sa konflikter
utan vald. Det finns ocksj
fredsklubbar dir ungdomar
deltar i fredsaktiviteter.
Scouterna i Sverige stéttar
projektet genom Svenska
Scoutridet.



Under Vitldsscoutjamboreen genomférdes
den internationella konferensen Keeping
Children Safe from Harm — taking action
together som Svenska Scoutrddet arrangerade
tillsammans med Drottning Silvia och virlds-
organisationen WOSM, med ekonomiskt stéd
tran World Childhood Foundation. Under
ligerveckorna deltog volontirer ur Internatio-
nal Service Team ocksé i flera workshops pa
temat. Det intensiva arbetet har vickt intresset
for fragan inom scoutorganisationer fran flera
linder och ett femtiotal av workshopdelta-
garna ville som ambassad6rer f6r Safe from
Harm ta med sig fragan till respektive organi-
sation eller scoutférbund.

| For att sprida vart arbete f6r en trygg och
siker verksamhet dven inom Sverige pabdrjade
vi under 2011 utvecklingen av en webbkurs
riktad mot andra barn- och ungdomsverk-
samheter 1 Sverige. Kursen gar under nam-

net Trygga méten — 6verallt och lanseras i
samband med ett riksdagsseminarium 2012.
Scouterna 4r dven fortsittningsvis en av med-
lemsorganisationerna i Nitverket tér Barnkon-
ventionen och fortsitter att driva frigan i olika
sammanhang;

Arrangemang

Sommarens arrangemang planerades for att
ingen skulle behéva missa Virldsscoutjambo-
reen for ett annat arrangemang. I juni genom-
férde vi Explorer Belt pa Irland med en fullbo-
kad grupp om 64 scouter mellan 16 och 20 ar.
Under hésten borjade vi planera infor Interna-
tional Gathering i Burundi vid jul och nyar och
vi sdg ett Okat antal arrangemangsledare som
anmilde sig for att vara med och genomféra
Explorer Belt, Uppticktstird Norden, Rover-
way och Kandersteg Pask under 2012. Flera
ideella har samlats kring kontingenten som
torbereder en resa till 6th African Jamboree.

Alla arrangemang som genomférs av Scouter-
na tar avstamp i Scouternas program. Genom
att utbilda alla arrangemangsledare i hur man
knyter arrangemangsverksamheten titare kring
Scouternas program forsikrar vi oss ocksa om
att arrangemangen haller en hég kvalitet. I bor-
jan av oktober 2011 genomférdes en arrang-
emangsledarsamling och alla arrangemangsle-
dare har ocksa gatt en krishanteringskurs.

I slutet péd september anordnades Scoutforum
for tredje dret i rad. Katrineholms scoutkir
var vird och dventyrarscouter och éldre frin
Sveriges fem scoutférbund deltog i ett hir-
ligt scoutldger under hésthelgen. Det erbjods
méten, kurser, workshops och ett roligt
spontanprogram. Scoutférbunden hade ocksa
program speciellt riktat till sina egna medlem-
mar. Bland annat hélls Svenska Scoutférbun-
dets torbundsmdéte pa Scoutforum. Inte minst
utgjorde Scoutforum en samlad dtertraff for
de svenskar som deltog pa sommarens Virlds-
scoutjamboree.



Resultat Utveckling

Utveckling

Intakter ad
Ledning Utveckling 0 -329 -39 -45] -45]
Programutveckling 517 -910 -39% 1380 -1453 -73
ntemationell scouting 671 973 -304 704 836 -132
Utvecklingssamarbeten 319 -3783 -9 661 -667 -6
Aventyrslager 660 -854 -194 1282 -1287 0
Arrangemang 189 =172 -83 283 -85 0
Internationella arrangemang 548 -878 -390 675 -1158 -483
Safe From Harm 977 -979 2 1223 -1223 0
Total 6753 -8 481 -1728 7210 -8 356 -1146

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr)

Kommentarer

Alla delar utom Utvecklingssamarbeten har haft en ligre intdkt dn budgeterat. Samtidigt har kostnader skurits ned
pa grund av detta. Fér programutveckling beror den minskade intdkten pa uteblivna bidragsintikter. Virldsscout-
konferenserna blev dyrare dn budgeterat vilket férklarar en stérre minuspost f6r internationell scouting,

For Scoutforum prioriterades en lag avgift f6r att mojliggora ett stort deltagande och dirfér motsvarade inte

intakterna kostnaderna.

Under 2011 6kade omsittningen f6r utvecklingssamarbeten i och med att projektet Amahoro Amani beviljades
pengar fran Svenska PostkodLotteriets special projects.



\iarldsscoutjamboreen

Varldsscoutjamboreen 2011

Sommaren 2011 genomférde vi virldens
storsta Virldsscoutjamboree genom tiderna
nir 40 061 scouter fran 146 linder samlades
pa Rinkabyfilten utanfér Kristianstad. Under
tolv dagar (27 juli — 7 augusti) fick deltagarna
triffa andra scouter fran hela virlden, lira sig
om milj6frigor och arbeta tillsammans mot
6kad fred och solidaritet. Vara dagliga tempe-
raturmitningar (intervjuer) med deltagare och
funktiondrer dir vi fragade hur de upplevde
lagret visar pd ett medel pd 7,55 (skala -10 till
10) och hela 96 procent av deltagarna svarar
att de var néjda med jamboreen!

Programaktiviteterna pa jamboreen var mycket
uppskattade. Hela 95 procent av deltagarna
dok upp till de schemalagda aktiviteterna,
vilket kan jimf6ras med medelvirdet fran tidi-
gare jamboreer som dr 75 procent. En viktig
del £6r att ge verktyg for ett fortsatt samhills-
engagemang har varit samarbete med olika
organisationer med specialkompetens pa olika
omraden och pd jamboreen deltog exempel-
vis ECPAT, Shelterbox, UNHCR, UNF och
Kvinna till kvinna med aktiviteter.

Virldsscoutjamboreen blev ocksa ett banbry-
tande miljliger. Férutom att ligret blev det
forsta miljodiplomerade scoutldgret sd har 71
procent av alla landsansvariga svarat att de
aktivt arbetat med miljéfragor i sina férbere-
delser infor ldgret.

Under ldgerveckorna fanns drygt 4 000 del-
tagare, ledare och IST fran Sverige pd plats,
utéver det ingick omkring 1 000 svenskar i

Planning Team och ute i landet engagerades
8 000 scouter och ledare i Camp in Camp,
mindre ldger som genomférdes runt omkring
i Sverige med koppling till Virldsscoutjam-
boreen. 3 300 av de internationella deltagarna
deltog dessutom i Home Hospitality innan
eller efter ligret hos familjer och scoutkarer i
Sverige, Danmark, Norge eller Finland.

Virldsscoutjamboreen gjordes méjlig genom
intensivt planerings- och férberedelsearbete
fran savil de 1 300 Jamboree Planning Team
funktionirerna som de ledare och funktioni-
rer som forberett respektive lands deltagande.
Over 1 650 000 ideella arbetstimmar har lagts
ner pa att planera och genomfdra jamboreen.
81 procent av alla planeringsansvariga har
uppgett att det arbete de lagt ner pa att skapa
ligret ocksa gett dem sjilva en personlig ut-
veckling. Projektet har utvirderats av respekti-
ve omrade och en samlad slutrapport kommer
att presenteras under 2012,

Efter Virldsscoutjamboreen ir det tydligt att
veckorna pa Rinkabyfiltet paverkat scoutr6-
relsen pd individniva. Undersokningar visar att
ligret paverkat ungas tro pa en bittre virld,
minga inom rorelsen vill hitta ytterligare
engagemang och dven organisationer utanfor
scoutrorelsen har hort av sig om samarbeten.
Minga drs intensivt planeringsarbete resulte-
rade i en succé som gav bade deltagare, funk-
tionérer och scoutrdrelsen i stort verktyg och
inspiration for ett fortsatt engagemang.



Resultat Varldsscoutjamboreen 2004-2011

: Resultat
SSCOUUE] mbo reen Intakter Kostnader Resultat
Deltagaravgifter lagerdeltagare 218 284 218284
Ovriga bestkare ach utstallare 9921 9921
Forsaljning inkl caféer 47641 47641
Sponsring och bidrag 32790 32790
Ovriga intakter 2342 2342
Kontingent- och IST support 19109 -19109
Program ach Ceremonier inkl caféer 42297 -42297
Transporter 14209 -14209
Infrastruktur 33583 -33583
Planering, organisation och ekonomi 88131 -88131
Mat till deltagare ikl IST 49707 -49707
Besokare 7228 -1228
Kommunikation 9639 -9639
Forsaljning i WSJ shop, inkl talt och 6vrigt material 35029 -35029
Totalt 310 978 298 932 12 046

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr)

Kommentarer

Projektet Virldsscoutjamboreen pégick under aren 2004 — 2011. Fram till och med 2009 hade vi mer kostnader
in intdkter. Tack vare ett starkt st6d fran var bank, Sparbanken 18206, kunde vi hantera detta och fran 2010 har
intikterna gett ett Gverskott. Budgeten for Jamboreen var tio ganger storre dn den arliga budgeten f6r Svenska
Scoutridet och med den utgangspunkten har det varit viktigt att noggrant f6lja den finansiella utvecklingen.
Budgeten har varit ett levande dokument som reviderats 16pande. Under 2011 fick flera delar av projektet be-
sparingsbeting, medan andra fick ut6kad budget tack vare den stora tillstrémningen av deltagare. Projektet har
haft en sikerhetsmarginal i form av en reserv pa 10 miljoner kronor som tack vare en noggrann planering inte
behoévde anvindas, och dirtill tillkom ytterligare 2 miljoner i positivt resultat. Detta resultat har uppnatts tack vare
ett mycket hart och effektivt arbete av alla som arbetade med jamboreen. Férutom ett positivt resultat pa cirka 12
milj kr har vi ocksa avsatt 500 t kr f6r att bidra med till ndsta virldsscoutjamborees solidaritetsprojekt.



Jtbildning

Utbildningsprogram for ledarskap

Det dr glidjande att manga viljer att vidareut-
bilda sig och utvecklas som ledare inom Scou-
terna. Allt fler kurser inom Scouternas utbild-
ningsramverk genomférs och under 2011 har

128 personer slutfort Ledarutbildning Patrull,
418 har slutfért Ledarutbildning Bas och 288

har slutfért Ledarutbildning Scout.

Under varen 2011 triffades ett 60-tal utbildare
fran de olika scoutférbunden vid den érliga
utbildartriffen for att utbyta erfarenheter och
nitverka. Utbildningsgruppen genomfdrde
hosten 2011 en stor webbaserad utvirdering av
utbildningar som kommer att ligga till grund
for arbetet med att vidareutveckla kurserna un-
der 2012. Den térbundsgemensamma tjanste-
mannagrupp som jobbar med utbildningsfra-
gor har triffats en gang i manaden under 2011
for att utveckla och utvirdera kursutbudet
samt ga igenom och férbereda beslut i ackredi-

teringsprocessen.

Utbildning f6r utbildare hade under aret 40
deltagare. Utbildningarna genomfdrs fortsitt-
ningsvis i modulform och har exempelvis haft
inriktning Metodik, planering och utvirdering
och Pedagogik och forhallningssitt samt Si-
kerhet och ansvat.

Under 2011 genomfdrdes en kurs av den kvali-
ficerade ledarutbildningen Trekl6ver Gilwell
och ytterligare en inleddes. Bida genomférdes
1 tredelad form efter 6nskemal fran deltagare
som haft svart att hitta tid for att genom-

fora hela utbildningen i ett svep. Efter dessa
lyckade kurser kan vi konstatera att kursfor-
men fungerar vil och svarar mot de behov
som finns i scoutrorelsen.

Vi har dirtill utvecklat en kort introduktions-
kurs pa 90 minuter, som dven ingir i Attraktiv
scoutkar, f6r den som vill lira sig mer om vad
scouting och scoutledarskap handlar om. Kur-
sen kommer att fungera som ett bra avstamp
infér Ledarutbildning Bas.
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Vardebaserat Ledarskap

Under 2011 genomtérde vi fyra omgangar av
ledarskapsutbildningen Virdebaserat Ledat-
skap, en med start under vdren och tre med
start under hosten. Totalt deltog 86 personer
fran 32 organisationer och kurserna leddes av
18 ledare frdn atta organisationer, ett univer-
sitet och fem foretag, Utbildningarna genom-
foérdes i samarbete med féretagen E.ON,
SATS, Volvo och TeliaSonera. Samarbetsorga-
nisationer under aret var Fryshuset, Svenska
Muslimer f6r Fred och Rattvisa och Finlands
Scouter.

P Virldsscoutjamboreen arrangerades en
traff med alumninitverket inSpirea dir 62
tidigare deltagare och mentorer deltog. Efter

Virldsscoutjamboreen sdg vi ett 6kat intresse

tor Virdebaserat Ledarskap bland unga scout-
ledare.

Under 2011 har vi tagit ytterligare ett steg mot
att utveckla Virdebaserat Ledarskap interna-
tionellt genom att bjuda in danska deltagare till
den engelsksprakiga kursen. Arbetet med att
utveckla kurskonceptet och etablera Virdeba-
serat Ledarskap har fortsatt. Projektledarna
Patrik Hedljung och Kaspra Burns blev Arets
Ledarutvecklare 2011 pa Kompetensgalan,
tidningen Chefs evenemang som drligen lyfter
goda exempel pa personer som drivit kom-
petensutveckling framat. Forfragningar fran
andra organisationer om att halla féreldsningar
och seminarier om Virdebaserat Ledarskap
kommer ofta.




Samarbete med Kjesaters folkhdgskola
Under varen stod det klart att Kjesaterstif-
telsen, som driver Svenska Scoutfoérbundets
folkhogskola och forvaltar dess fastigheter i
Vingaker, stod infor stora ekonomiska problem
och hot om likvidation och konkurs. For-
bundsstyrelsen kallade till en extra férbunds-
stimma som fattade beslut om att Svenska
Scoutférbundet i forlingningen inte skulle
garantera verksamheten i stiftelsen. Den extra
térbundsstimman gav dessutom férbunds-
styrelsen i uppdrag att utreda forutsittningarna
tor fortsatt folkhogskoleverksamhet i Scouter-
nas regi .

En ny folkhdgskola

Efter den extra férbundsstimman fattade
Kjesiterstiftelsen beslut om att behalla den
allminna kursen pa distans och flytta under-
visningen pa fritidsledarlinjen till annan lokal

i Vingaker. Ovrig verksamhet i Vingaker lades
ner och Svenska Scoutférbundet fattade beslut
om forsiljning av fasticheterna i Vingaker. 1
augusti tillsatte Svenska Scoutférbundet en ny
styrelse fOr stiftelsen. Under hésten har Scout-
ridet, Svenska Scoutférbundet och Kjesiter-
stiftelsen arbetat aktivt med att utveckla Kjesa-
ters folkhdgskola efter flytten fran fastigheten
i Vingiker. Bland annat har samarbetet med
Fryshuset utvecklats till att nu ocksd omfatta en
allmin kurs med inriktningen ideellt ledarskap
och frivilligt socialt arbete. Under 2012 byter
Kjesiters folkhégskola namn till Scouternas
folkhégskola och inleder processen med att
rekrytera en ny rektor.



Resultat Utbildning

1
Utbildning e | foweder | e
Akademiledning 439 -397 42 500 =547 -4
\iardebaserat ledarskap 3763 -3755 8 3920 -4 047 127
Scoutledarutbildning 87 -355 -267 1647 -1739 =72
Scoutemas utvecklingsprojekt 9 -988 -197 2816 -2919 -103
Total 5080 -5 494 -h14 8883 -9 253 -370

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr)

Kommentarer

Forutsittningarna for Scouternas utvecklingsprojekt Redo att delta och Redo f6r livet férindrades under aret och
ddrmed dr ocksa intdkterna minskade. Scoutledarutbildning budgeterades f6r mycket hégre intikter och anpas-
sades under dret till ldgre intikt och didrmed ligre kostnader. Vissa kostnader kopplade till kurser och utbildningar
togs direkt av Kjesiters folkhdgskola vilket paverkar resultatet bade nir det giller intikter och kostnader.



Ledning och struktur

Den demokratiska organisationen
Arsmotet dr Svenska Scoutradets hogsta be-
slutande organ. Det bestdr av 101 ombud som
ir fordelade mellan scoutférbunden utifran
medlemsantal. Inget scoutférbund kan dock
ha mer dn 50 ombud. Svenska Scoutrddets ars-
mote 2011 genomfordes pa Globala gymnasiet
1 Stockholm den 26-27 november med sam-
manlagt omkring 200 deltagare.

Scoutridets styrelse viljs av arsmotet och
bestir av elva ledamoter dir en ar ordférande
och en ir vice ordférande. En valberedning
bereder valet av styrelse. Valberedningen
bestir av en ledamot fran vatje scoutférbund.
Styrelsen triffades for styrelsemoten kontinu-
erligt under éret och styrelsen deltog ocksi i
alla scoutforbundens drsmoten.

Under arsmétet 2011 valdes en ny styrelse. 1
verksamhetsplanen som antogs av drsmotet
konstateras att 2012 ér “aret déd vi fokuserar
var verksamhet pa de omradena som kan géra
oss till den bista ungdomsorganisationen i
Sverige, en organisation dir alla kinner sig vil-
komna, dir barn och ungdomar utvecklar sin
fulla potential till ansvarsfulla samhillsmed-
borgare. En organisation som ér virldsbist pa
att gbra unga manniskor redo for livet!” Under
2012 kommer ddrfor ett stort fokus vara att
halla fast vid var kirna, och fokusera pa vira
viktigaste omrdden; ”Att vixa” och ”Verksam-
het med hog kvalitet”.

Scouterna en effektiv organisation
Under 2011 togs det forsta reella steget mot
en ny riksorganisation for svensk scouting.
Svenska Scoutradets arsméte beslutade 2010
att verka for att en gemensam riksorganisa-
tion for alla svenska scouter ska bildas och att
Scoutradet dirmed ska upphéra i sin nuva-

rande form.

Sedan 2010 har en samradsgrupp med tva
representanter fran vardera scoutférbund och
tva representanter frin Svenska scoutrddet
triffats fOr att diskutera de hir frigorna. Arbe-
tet har fortsatt under 2011 och ambitionen har
alltid varit att halla strukturprocessen sa 6ppen
som moijligt. Alla medlemmar har kunnat folja
och ta del av strukturarbetet via sociala medier
och pa nyascouterna.se, dir har medlemmarna
ocksa kunnat géra sina rster hérda och debat-
tera fragor som rér Scouternas nya struktur.

I den nya riksorganisationen kommer karer att
ha méjlighet att direktansluta sig till Scouterna
sa att alla kdrer kan vara en del av samma
organisation. Under Svenska Scoutférbundets
stimma 2011 beslutade forbundet att ombilda
sig och skapa den nya riksorganisationen Scou-
terna fran och med arsskiftet. Dirmed anslots
ocksi Svenska Scoutférbundets karer till den
nya organisationen, medan 6vriga fyra férbund
fattar beslut om anslutning under varen 2012.



Styrelse 2011

Helene Gestrin, ordférande

Niclas Thrén, vice ordférande

Magnus Winberg kassor

Dagmawi Elehu, international commissioner
Linda Frostrom, international commissioner
Lena Claesson, ledamot

Hanna Landquist, ledamot

Madelene Rosén, ledamot

Pontus Hennerdal, ledamot

Thomas Bruno, ledamot

Martin Bjorgell, ledamot
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Resultat Ledning och struktur

d : h k Resultat Budget

Ledning och Struktur ker el
Rédsledning L 617 -4 728 389 4458 -4.908 -450
Kanslidrift 6619 -8724 -2105 9332 -9613 -181
Externa relationer 3984 -2 366 1218 6880 -4 861 2019
Total 14 820 -15318 -498 20 670 -19 382 1288

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tk).

Kommentarer

Utfallet for ledning stimmer i stort sett med budget, eftersom sévil intdkter som kostnader é&r relativt forut-
sdgbara. Nar det géller externa relationer arbetade vi med en ambitios budget som inbegrep tre huvudpart-

nerskap och ett mer aktivt insamlingsarbete riktat mot privatpersoner. Scouterna hade under aret tva hu-

vudpartners och insamlingsprojektet drog inte igang, vilket innebar savél minskade intékter som kostnader.
Kanslidriften finansieras framfor allt av interna OH-kostnader och faktureringar inom kanslisamverkan. De
senare minskade nagot pa grund av den ekonomiska krisen 1 Kjesaters folkhdgskola, vars verksamhet mins-

kade betydligt under hosten.



1spabury seuof :010,1






Arsredovisning 2017

Styrelsen och generalsekreteraren for Svenska Scoutradet, organisationsnummer 802006-8386, avger harmed foljande arsredovisning.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Svenska Scoutradet ir en ideell férening, Det
ir en sammanslutning av de fem scoutférbun-
den i Sverige; Frilsningsarméns Scoutférbund,
KFUK-KFUMs scoutférbund, Nykterhetsto-
relsens Scoutférbund, SMU Scout och Svens-
ka Scoutforbundet. De enskilda scouterna ar
medlemmar i nidgot av scoutférbunden och
genom Svenska Scoutrddet dr alla de enskilda
medlemmarna anslutna till antingen World
Association of Girl Guides and Girl Scouts
(flickor) eller World Organization of the Scout
Movement (pojkar).

Medlemsorganisationerna har enats om att
bedriva scoutverksamheten enligt syfte, grun-
der, malsittning och scoutmetod som anges 1
Svenska Scoutridets stadgar.

Verksamhetsplanen f6r Svenska Scoutradet
bygger pa det férbundsgemensamma strategi-
dokumentet Firdplan for framtiden.

Vara forutsattningar

For att vi ska nd Firdplanens mal kréivs for-
ankring hos medlemsorganisationerna samt
betydande extern finansiering.



Finansiering

Svenska Scoutradets verksamhet finansieras
genom externa medel, det vill sdga genom
olika typer av bidrag frain myndigheter, foretag
och individer, genom medlemsavgifter, genom
overskott frin forsiljning 1 scOUT och genom
deltagaravgifter for arrangemang. Var verk-
samhetsplan dr en ambition som bara till fullo
kan genomféras om vi erhaller externa medel
for arbetet. Arsmotet beslutar om ett budget-
direktiv ddr man anger vad olika inkomster ska
anvindas till och vad styrelsen ska striva efter
att uppnd inom det ekonomiska omrédet.

Intakter

Arsmitet bestutar om medlemsavgifien. For 2011 var
den 50 kr per medlem. Avgiften faktureras scoutfor-
bunden baserat pa medlemsantalet den 31 decentber
tvd dar tidigare. 31 december 2009 hade forbunden 71
560 medlemmar.

c 87,3 procent utgirs av intakter forknippade
med WS 2011

c 1,2 procent kommer frin medlemsavgifier

c 4,4 procent kommer fran forsaljning, prenu-

merations- och annonsintikter samt delta-
garavgifier for aktiviteter och utbildningar
utjver WSJ 2071.

c 4,9 procent kommer fran fonder, stiftelser,
myndigheter, foretag och privatpersoner
exklusive WS 2011



Resultat och stallning

Svenska Scoutradets ekonomi delas upp i tva
delar, bade vid budgetering och arsmotesbeslut
samt vid uppfdljningar och prognoser under aret.
Den ena delen ér projektet Virldscoutjamboree
2011 (WSJ 2011) och den andra delen ir resten av
Scoutridets verksamhet.

Den tjugoandra Virldsscoutjamboreen, som Sve-
rige hade fatt fortroendet att arrangera 2011, dr
det stérsta evenemanget i den svenska scoutrorel-
sens histotia. Det var ett internationellt liger med
40 061 deltagare fran 146 linder. UtGver dessa 40
061 deltagare var det 10 000 svenska scouter som
var med arrangerade Camp in Camp f6r ligerdel-
tagarna och ca 38 000 dagsbesckare kom for att
bestka lagret.

Hela ligret omsatte 250 MKr under hela petio-
den fran 2006 - 2011. Genomf6randet av ligret
finansierades i forsta hand av deltagaravgifter men
arrangemanget har ocks fitt betydande ekono-

miskt stdd fran Svenska staten och jamboreens
huvudsponsorer.

Den andra delen av Scoutradets ekonomi dr den
ordinarie stadgeenliga verksamheten. Den fina-
niseras genom medlemsavgifter och bidrag fran
fonder, ndringsliv och offentliga sektorn samt
genom forsiljning, prenumerationer och deltagar-
avgifter.

Resultatet

Det ekonomiska resultatet for 2011 f6r Svenska
Scoutradet ar ett 6verskott pa 10 704 TKr.

Det positiva resultatet beror pa ett positivt resultat
fran World Scout Jamboree. Projektet WSJ 2011
avslutas ekonomiskt 1 2011 4rs bokslut. Kostnader
for projektets avslutande som kommer till under
2012 har reserverats och kostnadsforts 1 samband
med bokslutet 2011. Inga yttetligare kostnader
for WSJ 2011 kommer att belasta verksamheten
2012.

esitettosit | ao | | | | w | m

Intakter 9757 26,502 85317 33570 42090 90 034
Kostnader 9 664 246713 972338 41377 51121 66 421
Summa 93 289 -707 - 8 007 -9031 23613

Alla belopp redovisas i tusental kronor (tkr) fore fordelning av andamalsbestamda medel

Det ekonomiska resultatet for 2011 for Svenska Scontradet dr ett dverskott pa 10 704 TKr.
Det positiva resultatet beror pa ett positivt resultat fran World Scout Jamboree. Projektet WSJ 2011 avsiutas
ekonomiskt i 2011 dars bokslut. Kostnader for projetets avsiutande som kommer till under 2012 har reserverats
och kostnadsforts i samband med boksiutet 2011. Inga ytterligare kostnader for WS| 2011 kommer att belasta

verksambeten 2012,



Betydande samarbeten

Svenska Scoutradet har under aret haft storre
samarbeten med foljande organisationer, fore-
tag och stiftelser.

Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap. Utbildning-
en Virdebaserat Ledarskap f6r unga ledare 1
ideell sektor genomférs med stéd av stiftelsen.
I utbildningen samverkar vi ocksa med bland
andra Fryshuset, Finlands Scouter, AB Volvo,
Ericsson, ICA AB samt Stena AB.

ICA och E.ON. Scouternas tva huvudpartners.
Samarbetet innebir bade finansiellt stod till

Scouterna och samverkan kring kampanjer och
liknande.

Sparbanken 1826, Kristianstad kommun, Region
Skane, ICA, E.ON, Intersport och Arla. Main Part-
ners till Virldscoutjamboreen, vilket inneburit
saval samarbete som finansiellt stod.

Svenska PostkodLotteriet. Scouterna antogs 2009
som formanstagare i lotteriet och har daref-
ter tagit del av tva utdelningar fran lotteriet.
Under 2011 fick Svenska Scoutradet dessutom
ett Special Project-bidrag pd 7 MKr fOr arbetet
med projektet Amahoro Amani i Stora Sj6-
omradet i Burundi. Projektet gérs tillsammans
med organisationen Kvinna till Kvinna.

Sensus studieforbund och Studieforbundet Bilda.
Samarbetet med studieférbunden kring det
férbundsgemensamma programmet innebir
att scoutkarer kan géra studiecirklar av sin
programverksamhet och att studieférbunden
bidrar till utvecklingen av nytt material.

Vasentliga handelser

World Scout Jamboree 2011. Under tolv dagar,
27 juli — 7 augusti, levde 40 061 scouter fran
146 lander tillsammans pa den storsta Virlds-
scoutjamboree som nagonsin har arrangerats.
Deltagarna, 14-17 ar gamla, fick lira kidnna nya
vinner fran hela virlden, lira sig om milj6-
fragor och arbeta tillsammans mot 6kad fred
och internationell solidaritet. Virldsscoutjam-
boreen 2011 genomfoérdes pa Rinkabyfaltet i
Kristianstads kommun.

Vi ville ge deltagarna méjlighet att utveckla sitt
ledarskap och ge dem kunskap, inspiration och
verktyg for att kunna bidra till en battre varld.
Dessutom ville vi att de skulle ha vildigt roligt!
Vira dagliga temperaturmitningar (intervjuer)
med deltagare och funktiondrer dir vi frigade
hur de upplevde ldgret visar pa ett Wow-index
pa 7,55 (skala -10 till 10) och hela 96% av del-
tagarna svarar att de var néjda med jamboreen.

Ligret blev ocksa ett banbrytande milj6lager
som dven var miljddiplomerat. 76% av delta-
garna siger att ligret gjort att de vill leva pa
ett sitt som dr bra fér miljén. Programaktivi-
teterna pd ldgret var mycket uppskattade och
95% av deltagarna deltog i det schemalagda
programmet. Alla aktiviteterna finns doku-
menterade och tillgdngliga for scouter Gver
hela virlden.

Utover deltagarna kom 6ver 38 000 personer
och besokte jamboreen 6ver en dag, av dess
var 28% internationella gister. Bade Statsmi-
nistern med séllskap av sina kollegor i Dan-
mark och Finland, Kungen och Drottningen,
minga foretagsledare och utlindska dignitérer



var representerade bland vira 1 560 ”special
guests”.

World Scout Jamboree 2011 fick ocksa stor upp-
mirksamhet i media. 2170 artiklar, webbartiklar,
TV- och radioinslag i svensk media ndimner
jamboreen under hela 2011 och dirtill mycket
utrymme dven i internationell media. De flesta
stora medier bevakade ligret. Till exempel har
virldsscoutjamboreen figurerat i Gomorron
Sverige, Studio ett, Dagens Nyheter, Svenska
Dagbladet, Expressen, Rapport, Metro och
Aftonbladet.

Virldsscoutjamboreen gjordes méjlig genom
intensivt planerings- och férberedelsearbete fran
saval de 1300 planeringsfunktiondrerna som de
ledare och funktionirer som forberett respektive
lands deltagande.

Under flera ar har svensk scouting satsat pa en
sidker verksamhet som dr fri fran Gvergrepp.

For att detta viktiga arbete ocksa skulle hamna

1 fokus pa Virldsscoutjamboreen skapades en
webbutbildning, Safe from Harm, pd fem olika
sprak som 13 300 vuxna fran 130 linder genom-
forde. Det innebar ett sikert liger men ocksa att
kunskapen om att férebygea och hantera 6ver-
grepp nu sprids i Sverige och 1 manga linder
runt om i virlden.

Rekryteringskampanjen.

Arets kampanj var den storsta gemensamma
rekryteringssatsningen nigonsin. Vi har genom
kampanjen nétt ut bredare dn tidigare och under
hosten har méanga fler 4n nagonsin aktivt sokt
upp scoutkarer for att fa bli medlemmar. Rekry-
teringen leddes fran regional och lokal niva och
stottades av en centralt anstilld projektledare

och av de anstillda konsulenterna. ICA, en av
vara huvudsponsorer, stottade kampanjen och
pa manga platser i landet genomférdes event
dir scoutkarerna och ICA samarbetade.

Viktiga beslut under 2011

Struktur. Svenska Scoutférbundet beslutade pa
sin forbundsstimma att anta nya stadgar och
dirmed borja bygga en ny riksorganisation

tor scouting i Sverige. Pi Svenska Scoutradets
arsmote beslutade forbunden tillsammans att
Scoutridet skulle fortsitta stotta férbundens
arbete med en gemensam nationell struktur sa
att 6vriga scoutorganisationer kan ansluta sig till
den nya riksorganisationen.

Framtida utveckling.

Om Svenska Scoutradets medlemsorganisatio-
ner tar beslutet att ansluta sig till den nya riksor-
ganisationen for scouting i Sverige sa kommer
det att innebira att all utvecklingsverksamhet
som idag genomférs inom Svenska Scoutradet
flyttas 6ver till den nya riksorganisationen. Den
nya riksorganisationen kommer ocksa att ta Gver
det svenska medlemskapet i vérldsorganisatio-
nerna WOSM och WAGGGS. Svenska Scout-
radet kommer att vara kvar som juridisk person
under en Gvergingsperiod.

Kjesaters Folkhdgskola.

I mars 2011 stod det klart att Kjesiters folk-
hégskola drabbats av en allvarlig ekonomisk
kris. Stiftelsen som driver skolan kunde inte
betala sina skulder till Scoutradet och 6vriga
organisationer i kanslisamverkan. Det fria egna
kapitalet var férbrukat. Svenska Scoutférbundet,
som dr huvudman for stiftelsen, garanterade att
verksamheten for varterminen kunde slutforas,
vilket innebar att skolan inte beh6vde sittas i



likvidation och att Scoutradet garanterades att fa
tillbaka de pengar skolan var skyldig genom lan
och obetalda fordringar.

SSF beslutade pé en extra forbundsstimma att
inte tillskjuta extra medel féra att driva vidare
skolan pa Kjesiter utan verka for att flytta verk-
samheten till annan plats och att silja fastighe-
ten.

For Scoutradet innebar det att en ompriorite-
ring av aktiviteter och mal 1 verksamhetsplanen
behoévde goras for att arbetet med scoutledarut-
bildningarna skulle kunna sikerstillas. Arbetet
med scoutledarutbildningarna fortsatte 1 samar-
bete med Folkhégskolan.

Hur andamalet framjats

Varje vecka upplever tiotusentalsunga mén-
niskor scoutverksamhet som konkret bidrar till
deras personliga utveckling. Scoutverksamheten
bedrivs i drygt 1 200 lokala scoutkarer av tusen-
tals engagerade scoutledare.

Svenska Scoutradet stddjer den lokala scout-
verksamheten genom att utveckla metoder och
innehall till stéd £6r scoutledarna. All verksam-
het som genomfdrs av Scoutradet har till syfte
att utveckla scouting pa ett sitt som gor att fler
vill bli scouter och scoutledare. Svenska Scout-
radets arbete utgdr fran en tioarig strategisk
plan, Firdplan for framtiden, och de mal som
dar anges for att uppfylla indamalet. Under aret
har vi utvirderat arbetet med Firdplanen for att
faststilla hur vi ska arbeta med strategin framit.

Alla aktiviteter som genomfors syftar till att
scouterna ska utvecklas som individer och
grupp. For att garantera det foljer vi scout-

metoden som bestér av sju delar, bland annat
principen om att lira genom att géra och tydliga
virderingar. Till hjilp for att skapa aktiviteterna
finns Scouternas nya programmaterial som un-
der aret implementerats mer och mer i de lokala
verksamheterna.

Vi arbetar aktivt med att férebygga Gvergrepp.
Trygga Moten dr en verksamhet som bestar av
utbildning 1 hur man kan arbeta for att fére-
bygga olika former av 6vergrepp (frimst fysiska,
psykiska och sexuella) och vad man gér om
nagon utsitts for Gvergrepp, samt stéd och rad-
givning till kdrer och forildrar. Under aret har
ledare utbildats i detta och under Virldsscout-
jamboreen fick vi mojlighet att dela med oss av
detta till virlden nir vi utbildade funktionirer
och ledare pa Vitrldsscoutjamboreen. Vir vision
ar att scoutrorelsen har modiga ledare som rea-
gerar och agerar mot alla former av Gvergrepp
mot och mellan barn och ungdomar.

Scoutledarnas roll dr att stétta och lyssna pa
scouterna och hjilpa till dir det behévs. Ju
dldre scouterna blir desto mer ledaruppdrag
och ansvar far de sjdlva. Scoutledarna dr ideella
och ldgger flera timmar i veckan av sin fritid for
att fler barn och ungdomar ska fa méjlighet att
vaxa. Under aret har vi fortsatt att utveckla vart
arbete for och med vara ideella ledare. Bland
annat vill vi sikerstilla att de kinner det ar
meningsfullt att vara ledare, att de far det st6d
de behover, att de utvecklas och kan rikna sitt
engagemang som en merit i livet.

Scouterna erbjuder en mingd olika kurser, dels
kvalificerade ledarutbildningar men ocksa kurser
i demokrati, kommunikation och mangfald. Var
verksamhet leder till lirande och utveckling pa



olika plan och for alla aldrar av medlemmar och
ledare. Ett exempel fran verksamheten under aret
ar att vi hade som mal att utbilda 50 Unga tales-
personer, det vill siga unga ménniskor som blir
kommunikatérer £f6r Scouterna i olika samman-
hang. Vi utbildade 100 Unga talespersoner.

Genom rekryteringskampanjen lyckades vi visa
upp och inbjuda till Scouterna pa ett mycket
bredare sitt en tidigare. Detta innebir att dnnu
fler barn och ungdomar kommer i kontakt med
scouterna och kommer att goras redo for livet.

I och med det lyckade genomférandet av Virlds-
scoutjamboreen visade Scouterna att de r en
stabil och professionell organisation. Svensk
scouting har genom Vitldsscoutjamboreen stirkt
scoutprogrammet, utbildat manga ledare och gett
méjlighet till manga medlemmar att fa del av den
internationella dimensionen av scouting, vilket dr
otroligt viktigt f6r helheten. Allt arbete som lagts
pa Virldsscoutjamboreen under flera ar visade sig
vara en vil vird investering,

En viktig del av Scouternas metod édr globalt och
lokalt samhillsengagemang. For Virldsscoutjam-
boreen inrittades insamlingsindamalet Operation
One World. Andamalet med insamlingen var att
stodja scouter fran fattiga linder sa att de kunde
delta i jamboreen. Insamlingsmalet f6r detta var
satt till 6.3 miljoner kronor och Scouterna tillsam-
mans med Johanniterhjilpen 6verskred det malet.
Detta gjorde det moijligt £6r 364 scouter fran 88
linder att fa sitt livs upplevelse pd Virldsscout-
jamboreen. Hjilpen gick framfdr allt till scouter
fran Afrika, Sydamerika och Asien som fick st6d
for hela kostnaden for deltagandet i Virldsscout-
jamboreen, sasom hjilp med resan, deltagarav-
giften och visumavgifter. Deltagarna i Operation

One World fick dven hjilp med ligerutrustning,
sasom talt, sovsick, liggunderlag, regnklider, flee-
cetr6ja, matsaker, ryggsick m.m.

Férutom denna specialinsamling har arbetet med
att stodja scoutarbete internationellt gjorts som
tidigare genom insamling till Scouternas Virlds-
fonder.

Viktiga handelser 2012

Arbetet for att stodja medlemsorganisationerna

i processen med att ansluta sig till nya riksorga-
nisationen 4r pa giang fullt ut. Samtliga scoutfor-
bund det vill siga KFUK-KFUMs scoutférbund,
Equmenia och Nykterhetsrorelsens scoutférbund
har under varen beslutat att ansluta sig.

Disposition av Svenska Scoutradets vinst
eller forlust

Styrelsen foreslar att till férfogande stiende medel

Balanserat resultat 74130949
drets resultat 1070362305
Totalt 994231356
balanseras i ny rakning 994231356
Summa 994231356

Betriffande férbundets resultat och stillning i
ovrigt, hinvisas till efterfoljande resultatoch
balansrikningar med tillhérande bokslutskom-

mentaret.



Resultatrakning

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Medlemsavaifter 3578000 4256 700
Deltagaravgifter 3 204894 457 40 456 042
Forsaljning 1 63765352 13591341
Externa bidrag 2 25020690 29 562 840
Insamlade medel Varldsfonden 1 5603997 790459
Ovriga intakter 7087979 1050038
Summa verksamhetens intakter 309 950 475 89 707 419
Verksamhetens kostnader
Varukostnader -84 636 229 -6027 622
Personalkostnader b 25628773 20010919
Anvanda medel Varldsfonden 1 -7061 657 -781389
Ovriga kostnader i verksamheten 5 -178 884 017 -37 766 648
Medlemsavgifter scoutarganisationer -606 597 -769 518
Avskrivningar pd inventarier 6 -1215640 -1072198
Summa verksamhetens kostnader -298 082 914 -65 928 294
Rorelseresultat 11867 561 23779 125
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 2072517 326578
Rantekostnader och liknande resultatposter -194 116 -492752
1878 401 -166 174
Resultat efter finansiella poster 13 745 962 23 612 951
Rrets resultat fore fordelning 13 745 962 23 612 951
Forandring av andamalshestamda medel
Forandring av andamalsbestamda medel 1 -3042339 -509070
-3 042 339 -509 070
Arets resultat 10703 623 23103 881




- Balansrakning

Tillgdngar Ndec0l | 31dec2010

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Invetarier b 1172 246 1866935

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 7 100000 100000

Summa anlaggningstillgangar 1272 246 1966 935

Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Handelsvaror 5833743 7964 274
Summa varulager 5833 743 7564 274
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 6635212 9024147
Ovriga kortfristiga fordringar 9 742661 2938162
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 6 444 085 972365

20503 708 21685 965

Kortfristiga placeringar

Kapitalmarknadskonto = 20000000
Fastrantekonto - 50000 000

- 70 000 000
Kassa och bank 13 16,460 146 18362 647
Summa omsattningstillgangar 42 797 597 117 612 886

Summa tillgangar 44 069 843 119 579 821




Fget kapital och skulder ot | 3 dec 2010

Eget kapital 11

Andamalsbestamda medel 4,849 490 1807151
Balanserat resultat -761 309 -73865191
Arets resultat 10703 623 23103881
Summa eget kapital 14 791 804 1045 842
Langfristiga skulder

Skulder till narstdende 12 166926 1006193
Summa langfristiga skulder 166 926 1006 193
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 144904 10357786
Ovriga skulder 911153 1377420
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 15055056 105792579
Summa kortfristiga skulder 29111113 117 527 786
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Summa eget kapital och skulder 44 069 843 119 579 821




Tildgasupplysningar

Varderingsprinciper

Allménna rad / rekommendationer
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, Bokforingsnimndens
allminna rad for ideella féreningar och FRIIs
Styrande riktlinjer for arsredovisning, Principerna
ir oférindrade jamfort med tidigare dr om inget
annat anges nedan. D4 moderféreningen, Svenska
Scoutradet, dr ett storre féretag och Scoutforlaget
AB ir ett foretag av ringa betydelse sd upprittas
enligt Arsredovisningslagen 7:3a inte nigon kon-

cernredovisning i moderféreningen.

Varderings- och omrakningsprinciper
Avskrivningar pa inventatier - Datorer skrivs av
enligt plan Gver en férvintad ekonomisk

livslingd om tre ar. Ovriga inventarier skrivs av
enligt plan 6ver en forvintad ekonomisk

livslingd om fem ér. Inventarier med ett anskaff-
ningsvirde under 10 t kr har kostnadsforts direkt.
Fordringar hat upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurs. Varulagret
har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och verkligt virde med avdrag f6r individuell inku-
rans. Ovriga tillgingar och skulder har upptagits till

anskaffningsvirden dir inget annat anges.



Redovisning av intakter
Medlemsavgifter redovisas nir de inkommer. Fak-
turering av medlemsavgifter sker for innevarande

ar.

Forsiljningsintikter och Gvriga intikter redovisas
vid fakturering som sker i samband med leverans.
Bidrag dir anvindningen inte 4r villkorad, redovi-
sas ndr de inkommer. Bidrag dir givaren har

stallt upp villkor fér anvindandet intiktsfors i takt
med att kostnader i enlighet med anvindandet

uppstar.

De insamlade medlen till Virldsfonden har som
dndamal att st6dja samhallsnyttig
scoutverksamhet i Sverige och internationellt.
Insamlingen sker genom minnesgavor,

kampanjer, autogiro m m.

Redovisning av intakter och kostnader
?V\(’ssejegg%norld Scout Jamboree 2011
Kostnader avseende WSJ 2011 redovisas nir de
uppkommer. Inbetalningar avseende WSJ kom till
till storsta delen in under 2010 och 2011. For att
uppna en rittvisande bild av resultat och stallning
har intdkterna periodiserats fran 2010 baserat pa
upparbetade kostnader 2004-2010 i férhéllande till
prognosticerade kostnader f6r WSJ. Under 2011
har WSJ 2011 avslutats ekonomiskt och alla

kvarstiende kostnader har reserverats for.



Noter

Not 1 Forsaljning och varukostnader

Forsaljning 2011
Forsiljningsintikter varor 11 116 580
Prenumerationer 2085 326
Annonsintikter 389 435
Total forsdljning 13 591 341

varav

World Scout Jamboree (under 2011)

Forsiljningsintikter 45 849 695
Kostnad salda varor -28 729 847
Resultat 2011 17 119 848
Scoutshop
Férsiljning scoutvaror 14 475 702
Kostnad salda varor -7 122 088
(Varay inkip fran Scoutforlaget AB 477 TKr och f.a. 1 189 TKr)
Ovriga forsiljningskostnader -1 389 509
Resultat 5964 105
Not 2 Externa bidrag

2011
Bidrag Fonder 6 642 855
Bidrag Naringsliv 6 468 280
Bidrag Offentlig sektor 7 858 044
Ovriga bidrag 4 051 511
Resultat 25 020 690
Not 3 Deltagaravgifter

2011
Deltagaravgifter WSJ 203 461 431
Deltagaravgifter mm Ovriga SSR-arr 1433 026

Resultat 204 894 457

2010

8 300 459
2124777
556 723
10 981 959

10 336 329
-5053 811

-862 037
4 420 481

2010
5649 024
8 537 566
14998 301
377 949
29 562 840

2010
37 346 924
3109 118
40 456 042



Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda, med férdelning pa kvinnor och min har uppgatt till:

2011 2010
Kvinnor 27 25
Min 13 15
Totalt 40 40
Loner och ersattningar har uppgatt till
Loner och andra ersittningar 18 870 878 13 556 110
Pensionskostnader 1375 275 1 096 662
Ovriga sociala kostnader 4752162 4 287 189
Ovriga personalkostnader 630 459 1070 958
Totalt 25 628 773 20 010 919
varav:
Loéner och ersittningar GS samt bitr GS 1195 864 1221 432
Pensionskostnader GS samt bitr GS 181 934 232900
Loéner och ersittningar styrelsen 5000 -

Pensionskostnader styrelsen

Okningen av personalkostnader beror delvis pa att antalet timanstillda kade under dret pa grund av WSJ
2011, men framforallt sa beror dkningen pa en avsdttning for kommande personalkostnader for att avsiuta
projektet under 2012. Avsattningen uppgar till 3 Mkr.

All personal har anstillningsvillkor enligt kollektivavtal. Generalsekreteraren har sex manaders nppsagningstid
och dar undantagen frin LAS.

Antalet anstillda dr beraknat i enlighet med BENAR 2002:9 (medeltalet anstillda i ideella foreningar).

Not 5 Ovriga verksamhetskostnader

2011 2010
Férbrukningsmaterial och utrustningshyror 57 622 383 2018 861
Resor samt kost och logi 41197 938 10 457 878
Marknadsfoéring 3 584 036 1 353 330
Kontorsomkostnader 19 864 015 6 027 796
Revisionskostnader 655 374 530 285
Externa tjanster 22 634 371 10 539 024
Limnade bidrag 3575 039 3366 155
Ovriga verksamhetskostnader 29 750 862 3473 318
Totalt 178 884 017 37 766 648
Varav WSJ 2011 169 625 271 23 473 558



Not 6 Inventarier

2011-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 4678 163
Inkép 394 646
Avyttringar -23 868
Korrigering 129 713
Utgdende ack anskaffningsvirden 5178 654
Ingdende avskrivningar -2 811 228
Avskrivningar -1 215 640
Avyttringar 20 460
Korrigering -
Utgdende restvirde ack avskrivningar -4 006 408
Utgdende restvirde enligt plan 1172 246

Not 7 Aktier i dotterbolag

Kapitalandel 2011-12-31
Aktier i Scoutférlaget AB 100% 100 000
556030-6002, Stockholm
4000 aktier a 25 kt.

Not 8 Kundfordringar

2011-12-31
Svenska Scoutférbundet 3446 350
Kjesiterstiftelsen 376 372
Ovriga kundfordringar 2 812 490
Totalt 6 635 212
Not 9 Ovriga kortfristiga fordringar
Svenska Scoutférbundet 5000 000
Kjesiterstiftelsen -
Ovriga kortfristiga fordringar 2424 411

Totalt 7 424 411

2010-12-31
4 643 328
691 629

-37 758
-619 036
4678163

-2 276 636
-1 072 198
6 667

530 939
-2 811 228

1 866 935

2010-12-31
100 000

2010-12-31
2597 698
899 765
5526 684

9 024 147

1 500 000
1438 162
2938 162



Not 10 Upplupna intakter och forutbetalda kostnader

Godik Sverige AB

PostkodLotteriet

Tent for Event

Svenska Scoutforbundet

Wotldscout Foundation

Resterande avgift fran BSA WSJ

Bidrag fran Kristianstad Kommun enl avtal
Ovriga interimsfordringar

Summa

Not 11 Forandring av eget kapital

Belopp vid arets ingang

Insamlade medel Virldsfonden

Insamlade medel Operation One World WSJ 2011
Summa insamlade medel

Anvinda medel Virldsfonden

Utbetalda medel Operation One World WSJ 2011
Ovriga utbetalda bidrag

Summa utbetalda medel

Avsittning till minnes-utstillning WSJ 2011
Avsittning for Safe from harm
Jamboreefonden

Avsittning Operation One World - Japan
Avsittning till Virldsfonden

Avsittning

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

2011-12-31

2113019

651 825
800 000
800 000
500 000
1579 241

6 444 085

lindamélsbestimda medel

1807 151

160 605
5443 392
5603 997

-190 594
-4 143 004
-2 728 060
-7 061 658

800 000
750 000
750 000
500 000
1700 000
4 500 000

0
4 849 490

2010-12-31
1693 629
2231089
4381 000

1417 938
9 723 656

Balanserat resultat Totalt eget kapital
-761 309 1045 842

10 703 623 10 703 623
9942 314 14 791 804



Not 12 Langfristiga skulder till narstaend organisationer

2011-12-31
Skuld till SSF -
Skuld till Scoutférlaget -
Skuld till KFUK-KFUM Scoutf6érbund 166 926
Skuld till Nykterhetsrorelsens Scoutférbund -
Totalt 166 926

Kortfristig del av linen redovisas under Ovriga skulder

Not 13 Checkrakningskredit

2010-12-31
472 342

100 000

333 851

100 000
1006 193

Beviljad kredit 2011 var 40 miljoner kronor t o m 31 dec 2011 (40 milj kr ar 2010).

Ingen sikerhet erfordras.

Not 12 Langfristiga skulder till narstaend organisationer

2011-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 6483 943
Forutbetalda bidrag 5647 025
Forutbetalda deltagaravgifter WSJ -
Ovriga upplupna kostnader 2924 088
15 055 056

2010-12-31
2976 225

3 387 240
97 287 000
2142115
105 792 579
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Revisionsberattelse
Till arsmotet i Svenska Scoutradet, org.nr 802006-8386

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen for Svenska Scoutradet for ar2011.

Styrelsens ansvar for &rsredovisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen och for den intema
kontrolt som styrelsen beddmer 4r nodvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var
revision. Auktoriserad revisor har utfort revisionen enligt International

- Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi éven reviderat styrelsens
forvaltning for Svenska Scoutradet for ar2011,

Styrelsens ansvar
Det i styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar 4r att med rimfig siikerhet uttala oss om fowaltningen pa
grundval av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

derlag for vart uttalande om

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa darder

Kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for

att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga

felaktigheter. Fortroendevald revisor har utfért revisionen enligt god
isi d for fortroendevalda revi i Sverige.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionshevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn véljer vilka
tgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter | arsredovisningen, vare sig dessa beror pa

Som frinet har vi utbver var revision
av arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden
i foreningen for att kunna b d om nagon styrelseledamot har foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet. '

Vi anser att de revisionsbevi vi har inhdmtat &r tillrckliga och

andamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Uttalanden

oegentligheter eller pa fel. Vid denna fiskbeddmning beaktar revi de

delar av den interna kontrolien som ar ta for hur fo g
upprattar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgdrder som 5r andamalsenliga med hansyn till omstén-
dighetea, men inte | syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna Kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
sndamalsenligheten | de redovisningsprinciper som har anviints och av
imligheten i | tningar i ingen, liksom en utvar-
jonen i arsrec i

I sty Ll

derirfg av den dvergripande p

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat r tillrackliga och
sndamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningstagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av foreningens finansielia stillning per den 31 december 2011 och av
dess finansiella resultat for Aaret enligt arsredovisningslagen.
Fowaltningsberéttelsen ar forenlig med rsredovisningens pvriga delar.

Sty Jaméterna har inte handlat i strid med foreningens stadgar. Vi
tillstyrker att arsmétet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Anmiirkning

Vid upprepade tiliféllen har foreningen erhallit forseningsavgifter och
péforts kostnadsrantor avseende forsent deklarerade skatter och avgifter.

Stockholm den 5 juni 2912

W}ﬂ.‘.

A, Bl

Thomas Lﬁnnst/riim Anders Brodin
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor

Verkéamhetsrevisor



Scouterna tackar for stodet till var verksamnet!

ICA

H. M. Konungen

Allminna Arvsfonden
Anders Walls stiftelse

Askus

Baden Powell Fellows Sweden
Chapter

Carpe Vitam

Dan Sten och Jane Olsson
equmenia

Finlands Scouter

Folke Bernadottes minnesfond

Py
— e

ESVENSKAR

POSTKOD

HLOTTERIETH

Forum Syd

Fryshuset

Frilsningsarméns scoutférbund
Hennes Barnfond
KFUK-KFUMs scoutférbund
Konung Gustaf V:s 90-arsfond
Konungens Stiftelse

Ungt Ledarskap

Konungens Jubileumsfond for
Ungdom i Sverige

Ledarna

e-on

Ledarstudion

Mannheimer Swartling
Nykterhetsrorelsens Scoutférbund
Prins Carl Gustafs stiftelse
Prins Gustaf Adolf och
Prinsessan Sibyllas minnesfond
SATS

Sensus studieférbund

Stena

Stiftelsen Hierta-Retzius
Stockholms Fjillkoloniforening

Sparbanken 1826

Studieforbundet Bilda
Svenska Muslimer for Fred
och Rattvisa

Svenska Scoutférbundet
Svenskt friluftsliv

Ulf Lundahls Minnesfond
Ungdomsstyrelsen

AB Volvo

WAGGGS

World Scout Foundation
WOSM

Scouterna tackar or Varldsscoutjamboreen 20111
Arla, E.ON, ICA, Intersport, Kristianstad kommun, Region Skane, Sparbanken 1826

ABB

Aga

Agroma

Ahlsell

Babs Paylink
Bredband i Kristianstad AB
BRIO
Bickaskog slott
Borjessons Bil
Canon

Conditori Fantasi
Cramo

Dan Sukker
Erikshjilpen

Falu rodfirg

Finax

Folke Bernadottes minnesfond
Fortifikationsverket
Forsvarsmakten
Hjilpmedelsteknik Kristianstad
HKR

Hogskolan Kristianstad

JCB

Jochnick Foundation
Johanniterhjilpen

Knuttes Snickarboa
Kritianstadsmissan
Kristianstad-Nova Rotary

Lambertsson
MalmbergGruppen AB
Mannheimer Swartling
Marval

Mora armatur

New Holland Agriculture
One Stop Scouting
Oriflame

Ragnar Stilskog AB
Regeringen

Resia

Sia

Sony Ericsson

Still

Stora Enso

Svenska PostkodLotteriet
Svenssons bildemontering
SWEA

Sydved

Soderberg & Haak

Tent for Event

Tork

Yllan

AF

Oresundsbron

Foto omslag: Magnus Froderberg
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Beslutsunderlag

Dagordning, punkt nr: 10
Rubrik: Tidningsutredning
Forfattare: Johan Krabb
Datum: 12 april 2012

Forslag

Utredningen och utredningens forslag dr en grund som kansliet och det strategiska teamet for
kommunikation kan anvinda for att dterkomma med ett beslutsforslag till styrelsen i maj som
ocksa tar hansyn till konsekvenserna av de foreslagna férindringarna i medlemskommunikation
samt ckonomiska effekter.

Styrelsen beslutar

att tacka for rapporten.
att uppdra it generalsekreteraren att bereda fragan till nista styrelseméte.

Bakgrund

Scoutrddets arsmote 2011 beslot att en Gversyn av tidningarnas roll och funktion inom Scouterna
skulle géras, samt att annonsernas roll -med tonvikt pa intiktssikring och internannonsering-
skulle ses 6ver inom ramen for 6versynen. Johan Krabb har pa presidiets uppdrag gjort
utredningen nedan.

Hur dagens tidningar tas emot

Efter att ha studerat den senaste lisarundersékningen och samlat in kommentarer forefaller
tidningen Scouten tas emot bra i dess malgrupper. Sdrskilt reportage om verksamhet med mycket
bilder pa scouter i ritt dldergrupp ar uppskattade.

Gillande Scoutmagasinet sa ir asikterna mer splittrade. I den senast gjorda lisarundersékningen
(2009) fick tidningen ganska bra betyg. Bland de som svarat pa den av mig gjorda forfragan ir
asikterna skiftande. Manga lyfter att de ser problem med den kritiskt granskande tonen och att
detta kan kollidera med 6vrigt kommunikationsarbete och annat arbete med att uppné vira
verksamhetsmdl. Vidare dr det flera som anfor att de tycker att det i savil anslag som design ér
svart att se vem som ér avsindare.

Forutom flera kritiska synpunkter pa det granskande uppdraget ifragasitts frimst behovet av
ledarsidorna da manga anser att tidningarna kommer ut £6r sillan f6r att kunna fylla rollen att ge
ledarna st6d i verksamheten. Detta kan béttre uppnds via andra kanaler. Flera anser det dven svart
att via en papperstidning stimulera ldsarnas personliga utveckling, dock beror detta naturligtvis pa
hur den utvecklingen definieras.

Svenska Scoutradet Box 420 34 Telefon: +46 8-555 06500 Webb: www scout se
The Swedish Guide and Scout Council 12612 Stockholm Fax: +46 8-555 065 99 E-post info@scoutse



Varfor ha tidningar

Over tiden har de flesta idéburna organisationer gett ut olika slag av medlemstidningar. Orsakerna
till att ge ut tidningar kan vara flera men ofta dterkommande skil férefaller vara att informera
internt och/eller externt om organisationens verksamhet samt att skapa stolthet 6ver
medlemskapet.

Det forefaller inte sirdeles vanligt att en medlemstidning har i uppdrag att granska organisationens
egen verksamhet, dven om det naturligtvis férekommer.

I den enkit jag genomfort framfors olika asikter om dndamalet med vara tidningar. Nagra 6nskar
ett 4nnu tydligare granskande uppdrag och nagon 6nskar en tidning som nirmast vinder sig till en
extern publik. Jag, och de flesta tillfrigade, anser dock att Scouternas tidningar ska ha
medlemmarna som sin priméra mélgrupp och att tidningarna ska vara en del av Scouternas
kommunikation med medlemmarna och syfta till att beskriva verksamheten pa ett relevant sitt.
Tidningarna ska skapa stolthet ver den organisation man dr med i och forstaelse f6r vad som
hinder i organisationen.

Tidningarna som en del av Scouternas kommunikation

Med den design som savil Scouten som Scoutmagasinet har idag ir de litt igenkdnnbara. Layouten
ar genomgaende konsekvent. Diremot ér det inte intuitivt att det dr Scouterna som ir avsindare
pé andra sitt 4n genom namnet. Stora delar av den Gvriga kommunikationen frin Scouterna ér
tydligt sammanhallen och det ar litt att se att den kommer frain samma avsindare. Jag dr vil
medveten om att det inte gir att anvinda precis samma layout f6r en webbplats, en
medlemstidning, en bok och en informationsfolder. Diremot anser jag att det dr Onskvirt att
Scouternas samlade kommunikation, inklusive medlemstidningarna, har ett tydligt gemensamt
formsprak med limpliga variationer pa samma tema fOr att ytterligare tydliggéra vem som ar
avsindare av informationen.

Jag anser att produktionen av tidningarna ska ske integrerat i kommunikationsavdelningen och den
kompetens att skriva journalistiska texter som krivs fér att kunna producera en tidning bér kunna
anvindas dven i andra delar av Scouternas kommunikation.

Behovet av debatt

Dagens tidningar (frimst Scoutmagasinet) har haft som uttalat uppdrag att granska scoutrérelsen
och ofta gjort det med ganska kritiska 6gon. Jag anser inte att den typen av journalistisk fristiende
granskning bor ske i en medlemstidning, debatten bér istillet drivas av medlemmarna.

Det kan ligga nira till hands att tinka att dagens mediekultur har gjort det tryckta mediet obsolet
som ett forum f6r debatt. Jag har under detta arbete dock blivit 6vertygad om att det i en
medlemstidning finns behov av att dven fortsdttningsvis bereda plats f6r den lite mer reflekterande
form av debatt som kan féras i en tidning. Detta innebdr inte att debatten ska kvisas i andra
medier men jag tror att en viktig del av debatten och debatt6rerna inte deltar pa webbforum och i
sociala medier. Dirfér bor en tidning riktad till en dldre malgrupp dven fortsatt bereda plats for
insindare och liknande debatt.

Behdvs tidningar for alla dldersgrupper

Hur behovet av en tryckt tidning skiljer sig 4t mellan olika dldersgrupper ar svart att fa en tydlig
bild av. Min slutsats dr att det d4ven framgent vore limpligt att ge ut tva publikationer, en riktad till
en yngre malgrupp och en riktad till en dldre malgrupp.

For de yngre ldsarna dr en tidning viktig dels dé de inte far sd mycket post, dels som en pdminnelse

vilken organisation man dr med 1. FOr vuxna ldsare fyller en tidning en viktig roll att f6rmedla lite

Svenska Scoutradet Box 420 34 Telefon: +46 8-555 06500 Webb: www scout se
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lingre och mer fordjupade texter. For att citera ndgon av de jag talat med ”’sd ska inte
toalettldsningsfaktorn underskattas™ ndr det giller virdet av en tryckt produkt.

Den aldersgrupp dir behovet av en tidning troligen dr minst 4r mellan 13 och 18 4r. Dessa kan
troligen nas, vil sa effektivt, via andra kanaler. Om man av ekonomiska skil 6nskar minska antalet
tidningar som skickas ut dr det denna grupp som eventuellt kan prioriteras bort. I grunden bor
dock samma aldersuppdelning av malgrupperna som for dagens tidningar behillas.

Utgivningsfrekvens

Min rekommendation 4r principiellt att den yngre dldersgruppen bor nis av en tidning 4 ginger
per ér for att de ska komma ihag att de ska fd en tidning. Dessutom torde en tidning f6r denna
aldersgrupp ha en omfattning som inte tar allt f6r lang tid att lisa.

For den dldre milgruppen anser jag egentligen att Scouterna ska ge ut ett lite tjockare mer glansigt
magasin i bérjan av varje termin. Om Scouterna dven fortsitter att ge ut ”Upplev” innebir det att
denna malgrupp nis av en publikation tre ginger per 4r. Dock bor detta vigas mot de effekter det
far att ge ut firre in 4 nummer per ar da publikationen i sa fall inte riknas som tidskrift i vissa
regelverk. Jag har inte fullt ut f6rmatt att tringa igenom vilka effekter det innebir.

Flera har anfort att det vore bra att kombinera utskicket av medlemsfakturan med utskicket av en
tidning. Jag sympatiserar med denna tanke och anser att det bor utredas skyndsamt om det 4r
mojligt rent tekniskt och ekonomiskt.

Finansiering av tidningarna

Idag finansieras tidningarna via savil prenumerationsavgifter som annonsintikter. Potentialen f6r
annonsintikter borde vara relativt stor med en i delar timligen kopstark ldsekrets. Jag har erfarit att
ett arbete redan pdgar med att férbittra det externa siljandet av annonser. Detta arbete anser jag
ska fortsitta.

Mot bakgrund av att jag férordar att tidningarna ska ha ett tydligare informationsfokus och vara
mindre av en rent journalistisk produkt anser jag att tidningarna ska g ut till alla medlemmar och
inga som en del i medlemsférménerna. Detta leder dven till att de inte bor vara
prenumerationsbaserade utan inga i medlemsavgiften.

I utredningsuppdraget ingar dven frigan om internannonseringens forutsittningar. Jag ir den
forste att inse de nackdelar som finns i att exempelvis arrangemang och kursgirdar inom
Scouterna ska betala for att annonsera i tidningarna. Samtidigt bedémer jag
grinsdragningsproblemen gillande vilka som ska betala eller inte betala f6r sin annonsering talar
for att dven fortsatt interndebitera annonsutrymmet.

Rekommendationer
e Anta tidningspolicy enligt bilaga.
e Ge ut tva tidningar med en yngre respektive en dldre malgrupp.
e Finansiera tidningarna med annonser och genom medlemsavgiften.
e Anpassa formspraket si att det dr tydligt att det dr Scouterna som ir avsindare.
e Sikerstilla att tidningarna utg6r en integrerad del av Scouternas kommunikation.
¢  Ge ut tidningarna med 4 nummer vardera per dr och att integrera ”Upplev” i detta.
e Fortsitta utveckla arbetet med ideella medarbetare.
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Tidningspolicy

Grundprinciper
Tidningarna ska genomsyras av Scouternas malsittning och ha en tydlig
scoutprofil.

Syfte
e  Att hjilpa scouterna att identifiera sig med scouting i Sverige och internationellt
e  Att stirka den enskilde medlemmen i dennes stolthet fér scouting
e  Att bidra till att uppna Scouternas verksamhetsmal och vision
e Att bidra till en inkluderande sammanhallning mellan scouter
e  Att skildra och informera om scoutverksamheten i Sverige och internationellt
e Att stimulera till debatt
e Att ge lisarna inspiration och idéer

e Att ta upp frigor inom och utom scoutrérelsen som berdr vira grundfragor

Syftet dr enligt ovan att engagera, stotta och informera ldsaren. Tidningarna ska beskriva den stora
vatiation som finns i scouting i Sverige och férmedla en bred bild av frigor kopplade till scouting.
Tidningarna ska spegla verksamhet pa sivil lokal som nationell och internationell niva.
Tidningarna ska vidare vara ett viktigt verktyg i Scouternas samlade kommunikationsarbete.

Ansvar

Tidningarna ska vara en strategisk och integrerad del av Scouternas kommunikationsarbete.
Kommunikationsavdelningen ska se till att, den av Svenska Scoutradets styrelse faststillda,
tidningspolicyn (detta dokument) £6ljs. I detta ingér att ha en Sppen dialog med olika delar av
Scoutsverige. Redaktdren ansvarar ocksa for ideella medarbetare. Ideella medarbetare ska knytas
till de anstillda medarbetarna. De bidrar med scoutkunskap och scouterfarenhet, idéer, artiklar,
foton och annat material till tidningarna och fir genom arbetet med tidningen lira genom att gora.
Svenska Scoutriddets generalsekreterare dr ansvarig utgivare for tidningarna.

Annonser
Svenska Scoutrddets tidningar dr Sppna for annonsering. Annonserna far inte strida mot Svenska
Scoutridets annonspolicy eller annan policy.
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Beslutsunderlag

Dagordning, punkt nr: XX
Rubrik: Tidningsutredning kansliberedning
Forfattare: Anna Wickman

Datum: 11 maj 2012

Forslag

Forslag 1:

Inom ramen f6r Scouternas centrala medlemskommunikation féreslas att tidningarna ges ut enligt
foreslagen plan i tidningsutredningen: Fyra nummer vardera per ar av Scoutmagasinet och
Scouten. Scoutens ton och tilltal anpassas till dldersgruppen 10-12 ar, Scoutmagasinet vinder sig
till medlemmar som édr 15 4r och uppat. Tidningarnas syfte dr att bygga engagemang, lojalitet och
intern stolthet. Tidningarna har ett journalistiskt och granskande uppdrag. Det sista numret per ar
innehaller annonsering om kommande ars aktiviteter (jamfér Upplev) samt en reportagedel, som
reflekterar kring aret som gitt. Medlemskommunikationen kompletteras av scouterna.se och
nyhetsbrev per e-post som skickas till alla medlemmar frin 15 4r. Fortsatt utgivning av tidningarna
ska utredas 2015.

Ellet:

Forslag 2:

Inom ramen f6r Scouternas centrala medlemskommunikation féreslas att tidningen Scouten ges ut
till barn 8-13 ar och att ton och tilltal anpassas till dldersgruppen 10-12 ar i syfte att bygga
engagemang, lojalitet och intern stolthet. Tidningen har ett journalistiskt uppdrag. Tidningen
Scoutmagasinets utgivning upphor vid arsskiftet och ersitts av nyhetsbrev som skickas till alla
medlemmar frin 15 ar samt ett digitalt nyhets- och debattforum pd egen plattform, som nis
genom bland annat scouterna.se. Denna modereras av utvalda anstillda och ideella.
Medlemsutskick per post motsvarande Upplev fir avgdras beroende pa ekonomi. Fortsatt
utgivning av Scouten ska utredas 2015.

Styrelsen beslutar
att uppdra till kansliet att dndra utgivningsplan f6r Scouternas medlemstidningar fran 1 januari
2013 enligt forslag.

att anta forslag 1:
uppdra till kansliet att fortsitta utreda kanaler f6r medlemskommunikation, utveckla Scouten och
Scoutmagasinet och Scouternas nyhetsbrev.

Eller:

att anta forslag 2:

uppdra till kansliet att fortsitta utreda kanaler f6r medlemskommunikation, avveckla
Scoutmagasinet vid arsskiftet, utveckla Scouten och ett digitalt informations- och debattforum pa
egen plattform.
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Bakgrundskompletteringar

Scoutridets arsmote 2011 beslot att en Gversyn av tidningarnas roll och funktion inom Scouterna
skulle gbras, samt att annonsernas roll -med tonvikt pd intdktssikring och internannonsering-
skulle ses 6ver inom ramen fér 6versynen. Johan Krabb har pa presidiets uppdrag gjort en
utredning, se tidigare underlag. Detta underlag innehéller kompletterande fakta och analys infor
beslut.

Scouternas medlemskommunikation

Hur Scouternas medlemskommunikation ska fungera dr under utredning. I text nedan och 1
pagaende arbete skiljer vi mellan medlemskommunikation och internkommunikation, f6r att
kunna arbeta och hantera kommunikation effektivare. Med medlemskommunikation avses alla
medlemmar. Med internkommunikation avses anstillda och aktiva ideella med uppdrag.

Det finns fakta om behov hos olika grupper som idag saknas, for att kunna gora en fullstindig
bedémning och prioritering. Medlemsundersékningen som precis har blivit klar ger dock en
fingervisning att medlemmar helst vill fa information frin Scouterna centralt genom e-postutskick
och webb. Ett betydande firre antal vill fi information genom tidningar eller sociala medier.
Samtidigt vet vi att print dr en direktkanal som ndr barn och de har inte besvarat
medlemsundersékningen.

I lisvirdesunders6kningen frin 2009 uppskattas Scouten och Scoutmagasinet av ldsarna. I den
svarade flera att det 4r bra att tidningarna har ett granskande uppdrag. I den tidningsutredning som
nu har gjorts har inte sa kallade vanliga medlemmar intervjuats och fatt frigan om de tycker att
Scouten och Scoutmagasinet ska fortsitta ges ut.

Idag sker kommunikation till medlemmar fran centrala Scouterna frimst via f6ljande kanaler:
e E-postutskick som nyhetsbrev (nar lingt ifrin alla medlemmar i dagsliget)
e Scouternas tidningar (Scouten 40 000 ex inkl alla inom fd SSF som édven fir
Scoutmagasinet, 23 000 ex Scoutmagasinet)
e Facebook (5 563 foljare i skrivande stund)
e Twitter (1 395 foljare i skrivande stund)
e Postutskick (fakturan)
e Nationella triffar och méten

De viktigaste fragorna att stilla ér:

- Pa vilket sitt vill Scouternas medlemmar att Scouterna centralt kommunicerar vad som dr pa
gang i beslut, verksamhet och aktiviteter f6r mojlighet till inflytande, delaktighet och engagemang?
- Hur mycket far det kosta av medlemsavgiften och andra intdkter som Scouterna hat?

Scouternas medlemmar — en grupp med olika behov

Scouterna dr en stor barn- och ungdomsrorelse dir malgrupperna f6r medlemskommunikation har
olika behov. En del ir aktiva andra mindre aktiva. Likasa finns det olika behov i aldersgrupperna
och bland yngre och dldre scoutledare. En medlemstidning kan fylla ett behov och skapa insyn,
gemenskap, lojalitet och engagemang hos de scouter som av olika skil inte dr aktiva med uppdrag.

Syfte med medlemstidningar

De flesta organisationer har nagon form av medlemstidning oavsett medlemsantal. Méinga
organisationer diskuterar om man ska fortsitta ha en medlemstidning. Majoriteten har fortsatt
med det och viljer att prioritera kostnader for tidning 4ven om de sillan ir sjilvfinansierade, se
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mer under Ekonomi nedan. Syftet 4r att stdrka engagemang, bygga lojalitet och intern stolthet.
Andra syften dr att lyfta aktuella verksamhetsomraden, ge mojlighet att reflektera Sver
verksamheten ur olika perspektiv, att utveckla den interna demokratin genom debatt samt ge
information om aktuella aktiviteter och utvecklingsprocesser. Lds mer i bilaga 1:
”Omvirldsbevakning andra organisationstidningar”

Uppdrag for en medlemstidning

Det finns olika typer av medlemstidningar och olika sitt att se pa medlemstidningar. En
medlemstidning kan till exempel vara:

-En tidning som finns till f6r medlemmarna och deras behov.

-En tidning som finns till f6r att styrelse och ledning ska kunna nd medlemmarna med sin
information och sina budskap

Idag g6rs Scouten och Scoutmagasinet utifrin det forsta exemplet, tidningarna ar till f6¢
medlemmarna. Nir redaktionen planerar och producerar tidningarna, si ser man medlemmarna
som sina frimsta uppdragsgivare, det dr deras intressen som dr i fokus f6r tidningarnas innehall.
Dirfér 4r tidningarna idag journalistiska produkter. (En annan aspekt av vad en journalistisk
produkt dr att man valjer dmnen efter vad som gor sig bra i tidning, man bedémer ldsvirdet.
Exempel: inférreportage som handlar om nagot som ska hinda viljer man ofta bort eftersom det
ar trakigt att lisa om hur nigra personer sitter och planerar nagot, bildmassigt ar det inte heller
lyckat. Journalistik gérs istillet bist pa plats, ndr det hinder, da man kan finga 6gonblicksbilder i
bdde ord och bild och prata med miénniskor som upplever det hela just da.)

Om man skulle begrinsa den redaktionella friheten och frin ledningen styra tidningarnas innehall
och inriktning, sa har man istillet informationstidningar. Sidana tidningar kan naturligtvis gbras av
journalister och texterna kan hélla rent sprikligt journalistisk kvalitet, men det 4t inte lingre
journalistiska produkter.

Journalistik handlar om att visa olika sidor av fridgor och om att stilla sig pa
medborgarens/medlemmens/ldsarens sida. Det handlar om att lita olika roster komma till tals.
Det kan 1 vissa fall ocksd handla om att vinda pé stenar som vissa helst skulle vilja se lag kvar.
Journalistik handlar mycket om att stilla frdgor som kan vara svira f6r lisarna att stilla.
Journalistiken har pa sd sitt en demokratisk funktion.

Hir en bild 6ver spannvidden av olika typer av medlemstidningar:

Buffé (kundtidning) Kollega (fackforeningstidning) Dagens Arena (politisk tidning)

Till vinster 4r en medlemstidning vars priméra uppgift dr att silja produkter. Man later en byri
med journalister eller copywriters goéra tidningen pd uppdrag av bestillaren och kallar den f6r en
journalistisk produkt, exempel pd det dr de stora matkedjornas kundtidningar. I mitten finns de
flesta medlemstidningar i ideell sektor. Bland annat kan nimnas fackféreningstidningar med ett
granskande uppdrag, men dir det varierar om chefredaktéren dr ansvarig utgivare eller inte. Det
varierar ocksd om ledningen kan och ska paverka innehillet eller inte. Till héger har vi

Dagens Arena som finansieras av LO-sfiren. Tidningen har ett helt fristiende uppdrag att hart
granska den egna rérelsen och chefredaktéren dr ansvarig utgivare. Det viktigaste dr att det finns
en 6verenskommelse kring uppdrag, arbetssitt och férvintningar mellan uppdragsgivaren och
chefredaktoren.

-Vilken medlemstidning vill Scouternas medlemmar ha?
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Intern demokrati och debatt

Resultaten 1 den nya medlemsundersékningen visar att medlemmar av naturliga skil tycker att det
finns stérst mojlighet till inflytande och péaverkan pa karnivd, medel pa distriktsnivd och en ligre
mojlighet till inflytande pé central niva inom Scouterna. En medlemsorganisation bér alltid virna
om att utveckla moijligheter till inflytande och paverkan.

Inom Scouterna fors debatt i manga olika kanaler och nivier. Det dr en omdéjlig och inte fruktbar
vig att ga att f6rsoka styra eller vara aktiv fran centralt hall i alla dessa kanaler. Det kan didremot
vara klokt att stirka och hélla ihop den kommunikation som gar ut centralt frin Scouterna. Att
gora det med konsekvens och kontinuitet for att kommunicera utvecklingsprocesser. Det kommer
vara av yttersta vikt for intern stolthet, delaktighet och f6r att halla ihop Scouterna: Stirka
varumirket internt. Det kan géras genom:
e ecn sida i medlemstidningen dir aktuell information om kommande férindringsprocesser
ges med ordférande som avsidndare
e genom ett nyhets- och debattforum som modereras centralt och dir flera dr aktiva i att
besvara fragor. T ex kan programansvarig anstilld och ideell ha aktiva roller i att besvara
frigor om Scouternas program
e genom nyhetsbrev per e-post med ordférande och generalsekreterare som gemensamma
avsindare

Vi gar mer och mer mot digital kommunikation och i Scouternas varumirkesplattform star att
”Digitala kanaler 4r tillsammans med méten ansikte mot ansikte Scouternas primira
kommunikationskanaler. Stodjande kanaler 4r nyhetsbrev per e-post, postutskick, tidningar och

b2

sms.

Ett ypperligt exempel pa bra fungerande intern- och férindringskommunikation dr kanalerna for
Nya Scouterna, som har bidragit till att underldtta utvecklingsprocessen med Scouternas interna
struktur. Lat oss lira av det och se hur vi kan jobba vidare med en god ledningskommunikation
och samtidigt komma ihag att alla medlemmar dnnu inte dr fullt digitala dven om det 4r en
tidsfriga.

Ekonomi medlemstidningar

Hur mycket far en medlemstidning kosta i férhillande till f6rvintad upplevd medlemsnytta? De
flesta organisationer resonerar att det dr av stort virde och dirfér godtar man helt enkelt
kostnaden. De flesta medlemstidningar gir ocksd med ndgon form av forlust eller bir inte sina
egna kostnader. Det blir allt svarare att finansiera kostnaderna med annonsintikter.

I dagsldget dr det prenumerationer och annonsintikter som finansierar kostnaderna f6r Scouternas
tidningar Scouten och Scoutmagasinet. De stora kostnaderna for tidningarna dr 16n till anstillda
och ersittning till ideella f6r produktion av material, tryck och distribution samt ersittning till
annonssiljare.

I tidningsutredningen féreslas att medlemsavgiften och annonsintikter ska finansiera tidningarna.
Vid en nidrmare analys av tidningarnas ekonomi méste dock uppmirksammas att ett sidant beslut
kan fi ekonomiska konsekvenser. Se bilaga 2: ”Ekonomiska konsekvenser och berikningar”.

Annonsintikterna har bidragit till en fullgod finansiering av tidningarna tills f6r knappt ett ar
sedan, dd annonsintikterna borjade minska. Dels beror de minskade intikterna pa att var
annonssiljare fitt allt svarare att silja in annonser till tidningarna, dels minskat intresse for
internannonser pa grund av forsiktighet med verksamhetsbudget. Vir nuvarande annonssiljare vill
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sdga upp avtalet med oss pa grund av att de inte kan fullgéra sitt uppdrag, frimst for att vara
tidningar inte har tillrickligt stor upplaga och férvintad return of investment. Vid kontakt med ett
femtontal andra féretag f6r annonsforsiljning bekriftas denna bild av ett vikande intresse fran
annonssiljare, som siger sig inte kunna ta uppdrag f6r oss. Generellt sitt har det blivit allt svdrare
att géra annonsforsiljning 16nsam vilket bidrar till en osiker marknad. Det 4r dock littare att silja

in annonser till en journalistisk produkt med ett granskande uppdrag 4n till en informationstidning.

Med detta i beaktande andra ord vill hir flageas f6r att vi inte kan férvinta oss god finansiering av
tidningar eller innu mindre av webb genom annonsintikter. Till det ska tydliggéras att det dr
personella resurser som kostar mest. Scouterna sparat inte stora medel genom att ligga ned
tidningarna.

Idag arbetar 1,5 heltidstjanster med tidningsproduktionen, en minskning sedan 2010 pa

50 procent. Tidigare fanns det tvd chefredaktorer pa heltid. Nu har vi en chefredaktér pa 100
procent och en tidningsredaktér som utfér informatSrsuppgifter pa sina 6vriga 50 procent. I dem
ingar till exempel nyhetsbrev, kvartalsrapporter och verksamhetsberittelser samt andra 16pande
informationsuppgifter. Till tidningen finns en ideell redaktion som bidrar med att ta fram
redaktionellt material. Att ideella i hégre utstrickning skulle ansvara f6r samordning av
medlemskommunikationen och ersitta anstilld personal bedoms inte som realistiskt och hallbart.

Oavsett vilka kanaler som bedoms vara bist for Sconternas medlemskommunikation, kommer det att behovas
personella resurser for medlemskommunikation.

Andra kanaler kostar ocksd pengar. Gér vi mot en digital 16sning kostar det i utveckling, 16pande
kostnader samt personella resurser. Postutskick dr kostsamt: Till exempel kostar ett kuverterat
utskick med en A4 1 svartvitt 4,40 kr styck med B-post, se bilaga 2.

Ytterst dr det en fraga for styrelsen att ta stillning till:

- Pa vilket sitt vill Scouternas medlemmar att Scouterna centralt kommunicerar vad som dr pd
gang i beslut, verksamhet och aktiviteter f6r moijlighet till inflytande, delaktighet och engagemang?
-Hur myckeet fr det kosta av medlemsavgifien och andra intikter som Sconterna har?

Rekommendationer

e Som en medlemsorganisation ska vi virna om och utveckla den interna demokratin pa ett
konstruktivt sitt.

¢ Den interna kommunikationen dr under utredning och det finns flera enkla atgirder som
kan forbittra den interna kommunikationen till anstillda och aktiva ideella med uppdrag.
Till exempel med regelbundna nyhetsbrev per e-post till distrikts- och kdrordférande och
pé intranitet med generalsekreterare och ordférande som gemensamma avsindare.

e  Vimaste sikra bista méjliga medlemskommunikation till alla medlemmar, dven de med
ligre engagemangsgrad. Hir spelar tidningarna en stor roll liksom nyhetsbrev pet e-post.

e En friga som bor beaktas dr vilka konskevenser det innebdr om Scouterna centralt inte
ger ut en medlemstidning till dldersgruppen 15 dr och uppit, men de férbund som tecknat
samverkansavtal gér det.

e  Vira medlemmar i dldern 8-14 dr far sin frimsta kommunikation med Scouterna genom
sin kar. F'a dr aktiva besdkare pa Scouternas webbplats. Nagra fler har konton pa
Facebook och gillar Scouternas sida. Om négra dr har dessa beteenden troligtvis
forindrats, men 4n sd linge fyller en medlemstidning till vira yngsta medlemmar en
funktion och fortsatt utredning bor goras, sd att Scouten blir dnnu mer intressant f6r
malgruppen.

e Om vi ska ha tidningar rekommenderas att de har ett journalistiskt och granskande
uppdrag i dialog med en ansvarig utgivare som dr generalsekreteraren. Att ta bort det
granskande och journalistiska uppdraget sinker trovirdigheten f6r Scouterna som en
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demokratisk organisation liksom kvaliteten och dirmed ldsvirde. Samtidigt ska tidningen
bidra till att skapa glidje och stolthet f6r organisationen, som man har valt att vara
medlem i. En aktiv medlem sade sd hir: ”Jag har svart att kinna intern stolthet f6r en
organisation som inte vigar granska sig sjilv”.

Tidningarna/tidningen kan och bor ha en stiende sida med information frin Scouternas
ledning.

Ton och tilltal i Scoutmagasinet bér anpassas till en nagot dldre malgrupp 4n idag och i
innehall spegla verksamheten ur olika ledarperspektiv.

Om vi av ekonomiska hidnsyn tar bort Scoutmagasinet bor sidkras att intern debatt mellan
medlemmar och mellan medlemmar och ledning kan ske, t ex genom ett digitalt nyhets-
debattforum som modereras och hills ihop centralt. Ovriga kanaler som nyhetsbrev och
Facebook och olika delar av scouterna.se kan linka till denna liksom vice versa.

En ny tidningspolicy ska tas fram som stimmer 6verens med beslut om tidningarnas
uppdrag och funktion.

Scouternas medlemstidning/-tidningar ska samordnas och vara en del av Scouternas
6vriga kommunikation till medlemmarna.

Den grafiska formen f6r tidningarna ska utvecklas.

Vi ska jobba for den bista mojliga finansiering av tidningen/tidningarna/webb genom
annonsintikter, dock med realistiska férvintningar, da vira mojligheter dr oférutsidgbara.

Tva vigar att ga for biasta méjliga medlemskommunikation inom Scouterna:

Forslag 1:

Inom ramen f6r Scouternas centrala medlemskommunikation féreslas att tidningarna ges ut enligt
foreslagen plan i tidningsutredningen: Fyra nummer vardera per dr av Scoutmagasinet och
Scouten. Scoutens ton och tilltal anpassas till dldersgruppen 10-12 ar, Scoutmagasinet vinder sig
till medlemmar som ér 15 4r och uppait. Tidningarnas syfte dr att bygga engagemang, lojalitet och
intern stolthet. Scouten har ett journalistiskt uppdrag. Scoutmagasinet har ett journalistiskt och
granskande uppdrag. Det sista numret per dr innehaller annonsering om kommande ars aktiviteter
(jamfoér Upplev) samt en reportagedel, som reflekterar kring dret som gatt.
Medlemskommunikationen kompletteras av scouterna.se och nyhetsbrev per e-post som skickas
till alla medlemmar fran 15 dr. Fortsatt utgivning av tidningarna ska utredas 2015.

Ellet:

Forslag 2:

Inom ramen f6r Scouternas centrala medlemskommunikation féreslas att tidningen Scouten ges ut
till barn 8-13 ar och att ton och tilltal anpassas till dldersgruppen 10-12 ar i syfte att bygga
engagemang, lojalitet och intern stolthet. Tidningen har ett journalistiskt uppdrag. Tidningen
Scoutmagasinets utgivning upphor vid arsskiftet och ersitts av nyhetsbrev som skickas till alla
medlemmar frdn 15 4r samt ett digitalt nyhets- och debattforum pd egen plattform, som nés
genom bland annat scouterna.se. Denna modereras av utvalda anstillda och ideella.
Medlemsutskick per post motsvarande Upplev fir avgoras beroende pa ekonomi. Fortsatt
utgivning av Scouten ska utredas 2015.
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Kallelse till Svenska Scoutradets arsmote

Hirmed kallas Svenska Scoutridets medlemmar till Arsméte den 24 november 2012, i enlighet med §11 1

stadgarna.

Mbtet kommer att hillas inom ramen f6r Demokratijamboteen, som genomférs den 24-25 november pa
Fryshuset i Stockholm. Exakta tidpunkter f6r Scoutridets drsmote meddelas senare under sommaren.

Firdiga handlingar sinds ut senast 4 veckor innan arsmotet, dvs senast den 27 oktober.

Scoutfotbunden stir for kostnaderna for sina delegater. For deltagare 1 Demokratijamboreen och Scouternas
stimma kommer Scoutridets 4tsmote att vara inkluderat i priset for hela atrangemanget. For delegater som
6nskar delta enbart i Scoutridets drsmote kommet en sirskild avgift att sittas, dven denna meddelas senare.

Aven observatirer dr vilkomna att delta i métet.

Mandatfsrdelningen baseras pa 2011 4rs medlemsantal sdsom inrapporterat till Scoutrddet, och den ser ut

som foljer:

FA Scout 3 mandat
KFUK-KFUMs scoutférbund 17 mandat
NSF 11 mandat
SMU Scout 20 mandat
SSF 50 mandat

Medlemsotganisation kan ligga motion till moétet. Motion skall vara Svenska Scoutridet till handa senast 10
veckor fére rsmotet, dvs senast den 15 september. Motion sinds pet e-post av firmatecknare eller per post

till Svenska Scoutridets kansli undertecknad av firmatecknare.

Scoutforbunden ska anmila sina ombud senast 6 veckor fore dtsmotet, dvs senast den 13 oktober.

Varma scouthilsningar och vil métt 1 november!

e
f'/m% ; /
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Maria Graner
Generalsekreteratre

0706-711768, matia.graner@scout.se
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Svenska Scoutradet

Andamalsbestamda medel oktober 2012

Nedan féljer en sammanstillning av dndamalsbestimda medel och de avsittningar, som
gjordes 1 bokslutet f6r 2011, sasom status var den 31 oktober 2012. Det kommer att ske
forindringar fram till arsskiftet, da vi sannolikt kommer att betala ut medel som ar
oronmarkta, exempelvis till virldsorganisationerna och medlemsavgifter till olika
stodorganisationer till scouterna 1 virlden.

Vi kommer ocksa att 16sa upp de reserver som kvarstar efter Virldsscoutjamboreen
2011, som inte kommer att behdvas och endast behalla en mindre reserv som ticker
kvarvarande kostnader fram till och med WOSM:s virldsscoutkonferens i Slovenien
2014.

Under forutsittning att arsmotet beslutar 1 enlighet med styrelsens forslag kommer ocksa
samtliga medlemskap, partneravtal och projektavtal att Gverlatas till Scouterna. Detta
innebdr att vissa medel kommer att reserveras for sidana projekt, t ex Amahoro Amani
och Virsta férdomen, som loper under flera ar och ér helfinansierade av
PostkodLotteriet.

Avsdttningar frdn Varldsscoutjamboreen

Minnesutstéllning -800 000,00

Safe from harm -750 000,00

Solidaritetsfond WSJ Japan 2015 -500 000,00

Virtldsfonden -1 700 000,00
-3 750 000,00

Ovriga avsattningar

Medlemsavgifter till Friends of -20 110,43

Scouting in Europe'

Operation One World -890,00

Medlemsavgifter till ASF, African -1 600,00

Scout Foundation®

Jamboreefonden * -750 000,00

-772 600,43

! Dessa medlemsavgifter slussas via Scouterna i Sverige till berérda organisationer,
2 Se foéregiende not.
3 Startkapital till nationell jamboree 2014.



Andamélsbestamda medel (Vérldsfonden)

Kollekt Riddarholmskyrka jul -6 300,00

Amahoro 2011

Opvrigt insamlat 2011 -324 809,14

Ovrigt insamlat 2012 -312 825,67

-643 934,81

Reserver

Upparbetade kostnader UK -151 397,00

Foodhouse®

Upparbetade kostnader Intersport5 -140 000,00

Lonereserv WSJ -1 396 534,19

Ovriga kostnader reserv WSJ -689 273,43
-2 377 204,62

Externfinansierade projekt (med flerdrig finansiering)

Projekt Finansiir Totalt Forbrukat
bidrag 31/10 2012

Amahoro- PostkodLotteriet 6990 t kr 4 664 t kr

Amani

Viirsta PostkodLotteriet 6 500 t kr Paborjades

férdomen oktober
2012,
redovisning
just paborjad.

Utover ovanstaende tva projekt ar det sannolikt sa att projektet Scouting med etniska
organisationer, finansierat av Svenskt Friluftsliv (totalt 355 tkr 2012) och ett
internationellt projekt med Forum Syd inte kommer att kunna fullféljas som planerat
under 2012 utan mindre belopp kommer att beh6va féras 6ver 1 den nya organisationen.

* En tvist om kostnadsférdelning med det brittiska ”foodhouset” pa ligret. Denna dr 16st och pengarna
kommer inte att behéva tas i ansprak.

5 En tvist med Intersport angdende forsiljning pa Virldsscoutjamboreen, som dven den har 16sts utan att
reserver har behdvts utnyttjas.
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