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Vilkommen till var forsta hallbarhetsrapport! Den dr framtagen i linje med riktlinjerna i
Arsredovisningslagen. Vir férhoppning ar att den ska ge relevant information om virt
hallbarhetsarbete och vira ambitioner framovet.
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Om denna rapport



Hej fran Generalsekreterarna!

Under 2021 har Scouterna métt bade utmaningar och méjligheter. Covid-19 pandemin har
fortsatt paverkat vart arbetssitt och vara mojligheter att triffas och arrangera aktiviteter. Efter en
tid utan fysiska moten kan vi nu antligen dterga till mellanminskliga moten, en central del for att
driva och utveckla idéer som scout. Under 2022 kommer 6ver 11 000 scouter runt om i landet att
motas igen pa ligret “drommen om en hallbar virld”, ett liger som arrangeras med stor hinsyn
till bade ekologisk och social hallbarhet. Fér oss generalsekreterare har aret ocksa praglats av att
viiaugusti 2021 gick fran att vara en generalsekreterare till att vara tva som arbetar tillsammans.
Delat ledarskap har linge varit en del av Scoutrérelsen och det var stort att detta dntligen blev
verklighet dven 1 riksorganisationens ledning.

En av scoutrorelsens grunder har alltid varit att scouter dr unga som gor virlden bittre. Det ar
aktuellt nu mer 4n nagonsin nir engagemanget for hallbarhetsfragor bland barn och unga vixer
kraftigt. Det har resulterat i att scouterna genom aren tillsammans drivit en rad olika projekt f6r
att dela insikter och lirdomar 1 dessa fragor. Exempel pa projekt ar bland annat Géra Skillnad,
Virldsforbittrarna och 40 dagar for klimatet. I vara roller som generalsekreterare har vi kint av
hur hallbarhet bubblar runt om i scoutrorelsen. Det har dven kommit upp som en viktig fraga i
savil samtal som diskussioner pa kanslierna, enskilda insatser i scoutkarer i stora internationella
samarbeten.

Aven om det finns en stor kraft och vilja att gbra mer for méinniskor och klimatet bland véra barn
och unga uttrycker manga av vara scoutledare ett behov av mer stéd och kunskap om dessa
fragor. For att kanalisera det engagemang som finns har vi tillsammans under 2021 initierat ett
viktigt arbete med att konkretisera och sitta en strategisk riktning for hallbarhet i scoutrérelsen.
Detta arbete startar med en forstudie som syftar till att analysera hur riksorganisationen kan
arbeta med hallbarhet konkret, samt en analys fOr att ta fram Scouternas visentliga
héllbarhetsomrdden — de omraden som Scouterna bér fokusera mest pa. Framtagandet av 2021
ars hallbarhetsrapport, var allra forsta, dr ett resultat av det strukturerade hallbarhetsarbetet.

Johan Pettersson

Anna-Karin Hennig



Om Scouterna

Scouterna ir en ideell f6rening som organiserar scoutrorelsen i Sverige, med syftet att utveckla
barn och unga till trygga och ansvarsfulla medborgare, i bade det lokala som globala samhallet.
Den pedagogiska grunden f6r verksamheten dr Scoutmetoden, vilken bestar i friluftsliv, lokalt
och globalt samhillsengagemang, lyssnande och stédjande ledarskap, symboliskt ramverk,
patrullsystemet, learning by doing, samt scoutlagen och scoutloftet.

Scouterna har funnits 1 Sverige sedan 1910, men den nuvarande organisationen bildades 2012.
Verksamheten bedrivs 1 enighet med Scouternas stadgar och pa uppdrag av World Association of
Girl Guides and Girl Scouts (WAGGGS) och World Organization of the Scout Movement
(WOSM). Organisationen ar partipolitiskt och religiost obunden. Scouterna finansieras frimst
genom medlemsavgifter gavor och bidrag.

Scouternas hogsta beslutande organ dr Scouternas stimma. Stimmans beslut verkstalls av
Scouternas styrelse som dven ska férvalta organisationens angeligenheter. Scouternas styrelse kan
fatta beslut om att bitrddas av en generalsekreterare, vilken da ansvarar gentemot styrelsen for
den I6pande forvaltningen. Under 2021 hade Scouterna 58 medarbetare, ca 1000 fristaende
scoutkarer, och drygt 76 000 medlemmar runt om i Sverige. Scouternas folkhégskola ar en
fristiende stiftelse med Scouterna som huvudman. Folkhégskolan ansvarar £6r Scouternas
utbildningssystem Ledarskapson, dir ledarskapsutbildning till alla scouter och scoutledare sker.
Denna rapport avser Scouterna, det vill siga att den verksamhet som leds av generalsekreterarna
for att forverkliga det som beslutats av stimman.

Mot en gemensam grund for hallbarhetsarbetet

Hallbarhet har alltid varit fundamentalt f6r Scouterna eftersom friluftsliv och respekt fér naturen
ar en sa central del i hela verksamheten. Under de senaste aren har det dock blivit tydligare att vi
har en del att géra inom hallbarhet, framforallt vad giller att arbeta pa ett strukturerat och
sammanhallet sitt genom hela organisationen. Under 2021 bestimde sig dirfér Scouterna for att
gora en héllbarhetsriskanalys samt en materialitetsanalys som grund f6r hallbarhetsredovisningen
och vart framtida hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsrisker genom hela vardekedjan

I genomforandet av riskanalysen kollade vi pa risker genom hela Scouternas virdekedja, som
innefattar produktionen av kontorsmaterial och produkter som siljs i Scoutshopen, till
kontorsverksamheten och slutligen den verksamhet som bedrivs i karerna. Analysen tog hinsyn
till alla hallbarhetsomraden - milj6, manskliga rittigheter, arbetsritt och korruption. Analysen
resulterade i 21 risker, varav fyra anses vara kritiska (de med hogst paverkan och/eller
sannolikhet), sju anses vatra fokustisker (de med medelhog paverkan och/eller sannolikhet) och
resten anses vara risker att bevaka (de med ligst paverkan och/eller sannolikhet).

Tva av de mest kritiska riskerna i Scouternas organisation ar om det skulle férekomma otrygg
verksamhet f6r barn och unga, och om det skulle fé6rekomma stress och stor arbetsbérda bland
ideella ledare. Utéver att dessa risker skulle paverka de berdrda individerna negativt skulle det
dven kunna ha en stor paverkan f6r Scouterna som organisation genom att det skulle kunna leda
till ett forsaimrat anseende samt svarigheter att rekrytera nya medlemmar och ideella ledare. Dessa
risker har sedan linge identifierats av Scouterna som viktiga och det finns dirfér processer for att
minimera och hantera dessa risker pa plats. Exempelvis maste alla ideella ledare ga utbildningen
Trygga moten minst var tredje ar, och fOr att minska stress bland ideella ledare finns projektet



Eldstaden, som syftar till att bistd med vigledning och information f6r hur man kan sikerstilla en
hilsosam arbetsplats.

De tvi andra kritiska riskerna ror klimatet och miljon, bade hur Scouterna paverkas av dem, och
potentiellt kan paverka dem. Den ena risken r6r hojda el- och brinslepriser, som skulle kunna
komma till £6ljd av koldioxidskatter eller bristande tillgang pa el (och framférallt f6rnybar energi
under alla dygnets timmar). Detta skulle kunna paverka kontorsverksamheten, men dven for
karerna som ofta 4r mindre organisationer, med mindre utgifter, skulle detta kunna fa betydande
konsekvenser. Den andra risken handlar om hur fysiska klimatrisker som extremvider och
virmeboljor kan paverka Scouternas moijligheter att bedriva verksamhet i naturen, samt scouters,
ideella ledare och anstilldas hilsa. P4 kort sikt skulle risken kunna innebira instillda event eller
svarigheter 1 planeringen, men pa lang sikt kan det paverka Scouternas fortsatta mojlighet att
framgangsrikt bedriva verksamheten. Dessa risker hanteras inom Scouterna fraimst genom att
arbeta f6r en minskning av de egna utsldppen, fran att resa hallbart, till att energieffektivisera och
vilja klimatsmart mat.

Definiering av materiella aspekter

Syftet med en materialitetsanalys 4r att definiera vilka héllbarhetsaspekter som en organisation
bor arbeta mest med, och dirmed vad de bor mita och redovisa i hallbarhetsrapporten. For
genomférandet av materialitetsanalysen tog Scouterna hjilp av en extern konsultfirma med
expertis inom hallbarhet.

Baserat pa riskanalysen samt en analys av trender, lagar och regleringar inom hallbarhet
definierade vi 13 hallbarhetsaspekter relaterade till miljo, sociala férhallanden och styrning. For
att prioritera vilka av dessa aspekter som var mest materiella genomférde vi en paverkansanalys
samt intressentdialoger. Paverkansanalysen genomfordes genom att kartligga
héllbarhetsaspekternas paverkan pa Scouterna, samt Scouternas paverkan pa
héllbarhetsaspekterna. For att hillbarhetsaspekterna ska reflektera det som ar viktigt genom hela
organisationen samt férankras bland alla karer, valde Scouterna att skicka ut enkiter till de ideella
ledarna pa karerna, vilka fick prioritera de hallbarhetsaspekter som var viktigast for dem. Figuren
nedan visar hur hallbarhetsaspekterna prioriterades och vilka héllbarhetsaspekter som anses vara
mest materiella utifrin bade intressentdialogerna och paverkansanalysen. De materiella aspekterna
kommer dérfor vara i fokus 1 denna rapport, tillsammans med de rapporteringspunkter som ér
stadgade i lagar och internationella standarder.

Sékerstall trygga moten for barn och unga
Respektera och skydda biologisk mangfald och natur vid aktiviteter

Sékerstéll en god arbetsmiljo bland ideelit engagerade ledare

Minska utsléppet av vaxthusgaser fran den egna verksamheten
Oka rackvidden i samhallet

Oka jamstalldhet och mangfald bland personal och i karerma
Séakerstall en god arbetsmiljo for personalen

Respektera och skydda hav och marina resurser
Uppratthall en hallbar leverantorskedja

Sékerstéll en hallbar avfallshantering pa kontoren samt i karerna

Sékerstall god affarsetik och motverka alla former av korruption

B eva ka Sakerstall en god hantering av personuppgifter och kanslig information

Sékerstéall en hallbar kapitalforvaltning

Figur 1 Materiella hallbarhetsaspekter enligt prioritering



Styrning och affarsetik

For att vara en ansvarstagande och palitlig organisation ar det viktigt att Scouterna foljer alla
relevanta lagar och riktlinjer och har processer pa plats for styrning och hantering av detta arbete.
Grunden ir Scouternas policydokument, som antogs av Scouternas stimma 2012 och senast
uppdaterades 2020. Policyn syftar till att ge vigledning f6r den virdegrund som Scouternas
verksambhet vilar pa och riktar sig till medlemmar, ideellt aktiva, personal och andra engagerade i
Scouternas verksamhet. Policyn innefattar fyra 6vergripande omraden: verksamhet; principer och
torhallningssitt; ekonomi och forvaltning; och, principer for jiv.

En av grundpelarna for att bygga en hallbar verksamhet ar att det inte férekommer nagon
korruption och att organisationen uppratthéller hog affarsetik. Scouterna har en noll-tolerans mot
alla former av korruption och féljder alla de lagstiftningar och riktlinjer vi omfattas av. Scouterna
har identifierat jav som en risk for styrelsen likvil som ideella grupper pa nationell niva samt
anstallda, och har darfor tagit fram vigledning kring vad det finns for olika typer av jiv, samt vad
som bor goras vid situationer av jav. Under 2021 hade Scouterna inga bekriftade fall av
korruption.

Scouterna foljer GDPR (General Data Protection Regulation) och alla 6vriga lagar inom data och
integritet som vi omfattas av. Scouterna har riktlinjer for personuppgiftsbehandling samt
information om hur vi hanterar och anviander oss av kakor littillgiangligt pa hemsidan. Under
2021 hade Scouterna inga bekriftade klagomal angiaende kundintegritet.

Sociala fragor pa Scouterna

Eftersom Scouterna ir en organisation som paverkar manga manniskor, varav manga barn och
unga, har sociala fragor som inkludering, trygghet, mangfald och hilsa alltid varit viktiga for oss.
De sociala fragorna ror villkor, rittigheter och hilsa bland de som jobbar pa riksorganisationen,
och de som engagerar sig ideellt i karerna eller deltar i kdrernas aktiviteter.

Halsa, arbetsmilj6é och utveckling bland personalen

En god arbetsmiljo dr en prioritering pa Scouterna, och vart arbete stricker sig laingt 6ver det som
krivs for lagefterledvand for att sidkerstilla att vara medarbetare dr hilsosamma och utvecklas.
Scouterna har en HR-ansvarig som arbetar med lonekartligening, arbetsmilj6, rekrytering och
ovriga personalfragor. Cheferna har det 6vergripande ansvaret for att uppritthalla en god
arbetsmiljo samt rekrytera nya medarbetare, och HR-ansvarige ansvarar for att stotta upp i dessa
processet.

Scouterna har ett systematiskt arbetsmiljoarbete med designerade arbetsmiljbombud samt en
arbetsmiljokommitté som mots ca 4-5 ganger arligen. I kommittén ingar bland annat Scouternas
generalsekreterare, rektorn for Scouternas folkhégskola, samt Gvriga representanter frin bada
organisationerna, for att sikerstilla att den gemensamma arbetsmiljon dr god. Kommittén gar
igenom aktiva drenden, hantering, checklistor samt medarbetareundersékningar. Scouterna
genomfor en stor medarbetareundersékning samt tre pulsmitningar per ar for att se hur
medarbetarna bedémer sin arbetsmiljé. Medarbetarna har dven ritt till friskvardsbidrag, samt en
friskvardstimme i veckan da de kan utéva en halsoaktivitet under arbetstid.

For att guida arbetet med personalfragor har Scouterna en Medarbetarehandbok och en
arbetsmiljopolicy, vilka ses 6ver édrligen och uppdateras vid behov, samt introduceras f6r alla
nyanstillda nir de bérjar pa foretaget. For att sikerstilla alla medarbetares fortsatta utveckling



inom organisationen anvinder sig Scouterna dven av befattningsbeskrivningar. Varje anstalld har
en befattningsbeskrivning som uppdateras arligen med de mal och forvintningar som
medarbetaren har. Detta dokument ligger som grund for utvecklingssamtalen som halls
kvartalsvis. All personal hade regelbundna utvecklingssamtal under 2021.

2021 var ett ar som praglades av Covid-19. Scouterna féljde Folkhilsomyndighetens
rekommendationer under hela pandemin, vilket innebar att medarbetarna i stor utstrickning
arbetade pa distans. Vi stingde dock aldrig kontoren helt, dd vi sdg ett behov att kunna erbjuda
medarbetare att jobba pa kontoret om det skulle vara battre for deras hilsa och vilmaende. For
att kunna sakerstilla en god arbetsmiljé hemma fick alla medarbetare dven ett
arbetsverktygsbidrag som de kunde anvinda for att képa kontorshjilpmedel.

Information om personal*

Aunstillningsform Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstillda 19 30 49
Visstidsanstillda 3 6 9
Heltidsarbetande 19 30 49
Deltidsarbetande 3 6 9
Totalt** 22 36 58
Konsulter, praktikanter 1 0 1

och volontirer***

*Personalsiffrorna har angetts i Head Count (HC).
**All personal i Scouterna jobbar i Sverige.
**Konsulter, praktikanter och volontirer har inte riknats in 1 totalen.

Nyanstillda och personalomsittning, %*

Min Kvinnor <30 ar 30 — 50 ar >50 dr
Nyanstillda 5 (9%) 5 (9%) 4 (7%) 4 (7%) 2 (3%)
Personalomsittning 1 (2%) 0 0 1 (2%) 0

*Frekvensen har riknats ut som proportionen av den totala personalsiffran
All personal jobbar i Sverige.

Trygghet och god arbetsmiljé i karerna

Aven om Scouternas riksorganisation har begrinsad paverkan pa bide arbetsmiljé och trygghet i
karerna, sa tar Scouterna dessa fragor pa stort allvar och har utformat processer for att kunna ge
stod och vigledning till kirerna. Detta styrs av den sa kallade Ideella HR-gruppen, som ger stod 1
HR-fragor till kirerna och ideella ledare. Just nu 4r Ideella HR-gruppen i ett tidigt skede, men
under de nidrmaste tva aren 4r planen att denna grupp ska stirkas med fler anstillda och mer
fokus pa probleml6sning och konflikthantering.

Ett av de viktigaste projekten for att sakerstilla en god arbetsmiljo i kirerna ar Eldstaden.
Eldstaden ir en plattform med samlad information till kirerna och ideella om exempelvis vad
som krivs for att arrangera olika aktiviteter, vad de olika ideella uppdragen innebir, samt vart
man kan vinda sig om man stoter pa problem. Rollen som ideell kan vara tuff dd manga ofta vill
gora valdigt mycket, men samtidigt har 6vrig sysselsittning att forhalla sig till. Syftet med
projektet dr dirfor att underldtta f6r de ideella ledarna genom att ta bort osakerhet kring vad som
forvintas av dem, och hur de ska hantera olika fragor, vilket férhoppningsvis kan ha en positiv
péaverkan pa deras arbetsmiljo.



Som tidigare nimnts maste dven alla ideella ledare ga kursen Trygga miten, som syftar till att
sikerstilla att all verksamhet som arrangeras inom Scouterna ir fri fran 6vergrepp, trakasserier,
mobbning och diskriminering. Trygga moten har funnits sedan 2005 och kirnan i arbetet dr en
utbildning som alla ideella ledare 6ver 15 ar maste ga minst var tredje ar. Sedan 2020 4r det dven
obligatoriskt for ledare att visa upp utdrag ur belastningsregistret. Kursen som ges inom ramen
tor Trygga moten ges frimst online, men det finns méjlighet for scoutkarer att boka in en
samtalsledare som haller i kursen pa plats, samt att boka in en férdjupande workshop som
fokuserar mer pa den specifika verksamheten. Kursen innehaller information om hur man kan
forebygga 6vergrepp och kriankningar, men dven hur man ska agera om nagot skulle intraffa. Att
hantera detta 4r scoutkirernas ansvar, men som stod finns funktionen Rdd och stid, som bestar av
tva anstillda pa riksorganisationen som kan ta emot samtal och vigleda bade barn, ledare och
torildrar om nagot hint eller kinns otryggt.

Mangfald och inkludering

Scouterna vill ha en verksamhet som 4dr 6ppen for alla. Mangfald och inkludering dr viktiga fragor
for Scouterna och det dr viktigt att bade arbetsplatsen och organisationen ar Oppen, tillginglig,
inkluderande och medveten. Styrelsen, personalen samt ideella ledare ges relevant kunskap och
utbildning om lagstiftning, bemétande-, informations-, upphandlings-, och lokalfragor inom
omradet. Varje arrangor ska verka for tillganglighet i de arrangemang vi anordnar, sa att alla
scouter ska ha mojlighet att delta pa likvirdiga villkor.

Scouterna inser att manga medlemmar virvas genom familjemedlemmar eller bekanta som redan
har en anknytning till Scouterna. En viktig del i arbetet f6r mangfald och inkludering ar déarfor att
na ut till nya malgrupper som kanske inte har nagon tidigare koppling till Scouterna. Detta ar
ndgot som vi jobbar mycket med och kommer fortsitta att jobba med for att sakerstilla att alla,
oavsett vilka de ir, 4r vilkomna i Scouterna.

Maingfald och jamstilldhet, %

Mn Kvinnor <30 ar 30 — 50 ar >50 dr
Styrelsen 56 44 25 62,5 12,5
Ledningsgruppen 29 71 0 83 17
Ovriga chefer 33 67 0 60 40
Medarbetare 41 59 26 49 26
Totalt 38 62 21 53 26

Konsfordelning bland personalen
100%
80%
60%
40%
SEREERE
0% .
Styrelsen Ledningen Ovriga chefer Medarbetare Totalt

B Man ® Kvinnor



Miljo- och klimatarbete

En av de sju punkterna i Scoutlagen 4r ”’en scout lir kinna och vardar naturen”, och dirmed ar
respekten for naturen och miljon runtomkring en viktig del i hela scoutrorelsen. Det dr darfor av
stor vikt att Scouterna har ett gott milj6- och klimatarbete som genomsyrar hela organisationen,
fran elavtal pa kontoren till att inte limna efter sig skrip i naturen.

Scouterna har ingen separat miljépolicy men Scouternas Policydokument innehaller ett kapitel
om hallbar utveckling som forklarar att f6r Scouterna betyder ekologisk hallbarhet att ta hinsyn
till jordens resurser och att anvinda resurserna pa ett hallbart och effektivt sitt genom att bland
annat minska Scouternas ekologiska fotavtryck. For att minska det ekologiska fotavtrycket har
Scouterna tagit hinsyn till miljon och klimatet vid beslut som ror elavtal, sopsortering och val av
leverantérer till produktionen av Scoutdrikten och andra produkter tillgingliga vid Scoutshopen.

Scoutdriktens plagg ar certifierade enligt GOTS (Global Organic Textile Standard), som dr en
internationell markning for klader och textil som omfattar bade sociala och miljomassiga krav. De
flesta av vira textilier tillverkas i Indien och fraktas med bit till Sverige. Vi har darfor valt att
klimatkompensera alla transporter av de kldder som producerats utomlands genom Zero Mission,
vilket innebir att vi investerar i projekt som reducerar eller tar upp av utslipp av vixthusgaser
ndgon annanstans, vanligtvis i utvecklingslinder.

For 2021 ars hallbarhetsrapport valde Scouterna ocksa att for forsta gaingen mita elkonsumtion
och vixthusgasutsldpp frin verksamheten. Da detta gors for forsta gangen har vi valt att fokusera
pa utslippen som sker i riksorganisationen, vilket innefattar kontorsverksamheten och de tva
stugor som #gs och forvaltas av riksorganisationen. Framéver hoppas vi fa en battre bild dven
6ver de utslipp som kommer av alla vara resor, vart avfall samt karverksamheten.

Att det redan finns ett stort engagemang for klimat och milj6 inom Scouterna, kan ocksa leda till
att miljéarbetet inte ses som en utmaning och darmed inte prioriteras ytterligare. Det ar darfor
viktigt att det finns rutiner och strukturer f6r hur Scouterna ska och arbeta med miljémassig
hallbarhet, nagot som Scouterna kommer fokusera mer pa under nistkommande ar.

Energikonsumtion, MWh Utsldpp av vixthusgaser, ton

ElI* 188,60 CO2e

Totalt 188,6 Scope 1* 0
*Denna siffra avser den el som konsumerats pa Scope 2** 1,07
huvudkontoret i Ornsberg, samt i de stugor som Totalt 1,07
Scouterna dger och hyr ut i Gillwell och Mullfjall. *Scouterna har inga Scope 1 utslipp.

**Denna siffra avser utslippen fran

Data saknas f6r den el som konsumeras av de energikonsumtion. Fér mer information om hur den
anstillda som jobbar i Malmé, Géteborg och har berdknats, se nedan kapitel.
Viisteris, eftersom de hyr kontorsplatser i delade
kontor. Scouterna har Scope 3 utslipp, exempelvis frin resor,

produktion och logistik, men har f6r denna rapport
inte kunnat berikna denna data.



Om denna rapport

Detta ar Scouternas (org. 802006-2942) forsta hallbarhetsrapport. Rapporten avser
rapporteringsaret 2021 (01.01.2021-31.12.2021). Denna rapport har begrinsats till att omfatta
riksorganisationen med de 56 anstillda som jobbar i Malmé, Géteborg, Visterds och Ornsberg.
Verksamheten i kdrerna anses ligga 1 Scouternas virdekedja och beskrivs eftersom den péaverkar
och paverkas av riksorganisationen, men omfattas inte av rapporten da karerna ir egna
organisationer med egna processer, ledning och sa vidare. All HR data i denna rapport har angetts
1 Head Count (HC) och har samlats in fran vart interna HR system. Utsldppsdata har riknats ut
baserat pa den elkonsumtionen som dterfinns 1 rikningar, och med hjilp av emissionsfaktorer
fran AIB 2020.
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